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La Revista Digital de Argentina Ambiental, es un

compromiso que asumimos con nuestros lectores,

modernizandonos con nuevas tecnologias.

Con Ecopuerto.com, somos lideres en comunicacion

empresaria ayudando a poner en valor y dar a

conocer los compromisos y acciones que las empresas

implementan a favor del medio ambiente. Asi intentamos

demostrar que este sector econdmico se encamina

inequivocamente hacia el Desarrollo Sostenible.
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ARGEMNTINA AMBIENTAL

@ ecopuerto.com

Bajo esta denominacion conjugamos un indiscutido concepto a favor de la calidad de vida
y el Desarrollo Sustentable de la Argentina. Contamos con una Naturaleza increiblemente
bella y diversa, y con un capital humano de reconocida calidad creativa. De esta forma
sumamos nuestro trabajo comunicacional construyendo un canal de acceso para brindar
informacion esencial que posibilite el crecimiento de nuestra poblacion en armonia con el
ambiente. Deseamos demostrar que las actividades humanas pueden desarrollarse com-
patiblemente con el ambiente, generando sinergias positivas en beneficio de todos.
www.argentinambiental.com

Incorporamos los conocimientos sobre la Naturaleza, sus bellezas y sus capacidades. Es
una herramienta educativa que propone “conocer la naturaleza para protegerla” compi-
lando la informacion de forma tal que esté disponible para alumnos y docentes.
www.patrimonionatural.com

A través de este canal de internet desde principios de siglo informamos a la comunidad
empresaria sobre las ventajas de tener una actitud amigable con nuestro entorno. A su vez,
empresas e instituciones participan con nosotros, ya que contamos con el principal medio
de comunicacion de politicas y tecnologias ambientales.

www.ecopuerto.com
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Michel H. Thibaud
Director de
Argentina Ambiental

2014, Otro afio que se va. Lo dejamos atras con sus
cosas buenas y no tan buenas. Por cierto un afio dificil
en lo econdmico. Las empresas, generalmente en difi-
cultades, han continuado ocupandose de las cuestio-
nes ambientales en tanto y en cuanto lo han permitido
sus situaciones financieras. El compromiso en la Sus-
tentabilidad se ha tomado, en muchas de ellas, como
una cuestion a largo plazo, por lo cual es dificil que
abandonen sus politicas por situaciones coyunturales.

En el gobierno, cuyas autoridades debieran ser celosas
en el cuidado del ambiente, vienen impulsando fuerte-
mente dos represas sobre el Rio Santa Cruz, las cuales
pareciera que podrian afectar seriamente al Glaciar Pe-
rito Moreno. Los estudios de impacto ambiental realiza-
dos estarian incompletos, segun opiniones de expertos
en el tema. Pareciera que es méas importante seguir
adelante con las obras, sin medir las consecuencias,

a fin de obtener logros politicos frente a las proximas
elecciones. Las autoridades se olvidan que cuanlquiera
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de sus decisiones tendra consecuencias directas sobre
la poblacion y a veces, como en este caso, las afecta-
ciones serian a largo plazo o permanentes.

Asimismo no debemos desconocer el impacto negativo
generado por las desmedidas deforestaciones que se
realizan, contraviniendo la Ley de Bosques, en las pro-
vincias del norte. Lideranto esta negativa accion contra
la naturaleza se encuentra la Provincia de Salta, a pe-
sar de las peticiones que han hecho llegar al Goberna-
dor Urtubey para que detenga esta nefasta predacion.
No ajenas a ello se encuentran también las provincias
de Santiago del Estero y Formosa.

Otro tema sobre el cual habra que tomar decisiones en
el corto plazo es sobre la Agricultura que se realiza en
la Argentina. En muchos casos existe una conciencia
para el mantenimiento de la fertilidad de los suelos y

el peligro de la contaminacién con agroquimicos. Sin
embargo las erradas politicas econémicas que recaen
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sobre este sector estan llevando a perder nuestras

ventajas comparativas. Los productores estan cada vez
mas presionados con impuestos excesivos y reglamen-
taciones burocraticas que les incrementan los costos,
impidiéndoles realizar las adecuadas rotaciones de cul-
tivos, el descanso de los campos con pastoreo de va-
cunos y la aplicacion de fertilizantes. Si seguimos este
camino no pasara mucho tiempo para darnos cuenta
que hemos dilapidado un capital natural privilegiado.
Sin embargo debemos también alegrarnos pues en
cuestiones de Naturaleza se concretd la creacion

del Parque Nacional La Fidelidad, en la Provincia del
Chaco incorporando a la conservacion una superficie
mayor a las 120.000 ha. de montes chaquefios con
una bidiversidad casi intacta. En la margen norte del rio
Bermejo existen otras 100.000 ha en casi las mismas
condiciones que lamentablemente las autoridades for-
mosefias aln no han tomado la decision de proteger-

las. Esto demuestra también la poca sensibilidad que
existe en aquellas regiones para proteger estos relictos
de naturaleza pristina.

Por otra parte ya esta en marcha la creaciéon del Parque
Nacional Patagonia, en la Meseta Central de Santa
Cruz, donde se pretende proteger al Maca Tobiano.
Este pequefio zambullidor, embleméatico por cierto,
solamente nidifica en las lagunas de esta region y por
lo que se sabe no existen mas de un millar de parejas.
Por ello es tan importante que se proteja la especie, ya
que fue descubierta recién en 1974,

Esperemos que el afio 2015 sea mas fructifero en
cuestiones ambientales y nos permita tomar un camino
ejemplificador, como pais, en el cuidado de la Natu-
raleza. Esta es una responsabilidad que no podremos
eludir frente a las generaciones futuras.



TECNOLOGIAS WWW.ECOPUERTO.COM

B10gas, de desecho
= a valloso recurso

Un cambio de paradigma.

Introduccién tecnologias y sistemas industrializados. Este proce-
La industria primaria extensiva, consumidora de S0, lejos de estancarse, se encuentra en un cons-
grandes espacios con baja productividad, comienza tante crecimiento. Cada vez mas establecimientos

a dejar su lugar al trabajo intensivo. En mayor me- agrarios buscan nuevas tecnologias para mejorar sus

dida esto se debe al incremento en la adopcién de rendimientos.
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Actualmente, toda instalacion agraria, ya sean Fee-
dLots, Tambos, Chancherias, Pollerias, o sobrantes
y residuos propios de agricultura, requieren hoy en
de un importante aporte de energias para su normal
operacion. Usualmente, esta energia es abastecida
con fuentes no renovables, ya sea energia eléctrica
0 moto-generadores abastecidos con combustibles
derivados del petrdleo, o gas para calderas.

Es sabido y probado el dafio ambiental producido por
la utilizacion de energia eléctrica o moto-generadores
abastecidos con combustibles derivados del petréleo,
0 gas para calderas, ha sido reiteradamente probado.
El efecto de su uso se refleja a través del aumento
general de temperaturas, el alarmante incremento de
precipitaciones e inundaciones y demas resultados
asociados al efecto invernadero y cambio climatico.

Asimismo, las actividades agrarias desarrolladas

traen aparejados un gran volumen de desechos

los cuales deben disponerse apropiadamente. Es
imprescindible el correcto tratamiento de estos
residuos, de acuerdo con las disposiciones legales
vigentes y el reclamo social de la conciencia ecolégi-
ca. Existen diversos tratamientos para estos dese-
chos, y entre ellos se encuentra el que se realiza a
partir de Digestion Anaerdbica.

El Proceso

La biometanizacion, o Digestion Anaerdbica, es un
proceso microbioldgico de fermentacion de la materia
organica (pueden ser excretas animales, residuos de
labranza o agricolas y hasta fracciones organicas de
los residuos solidos urbanos separados en origen) que
transforma, en condiciones de ausencia de oxigeno,
por la accion bacteriana los compuestos organicos en
metano (CH4) y diéxido de carbono (CO2). Para ello,
actuan distintos microorganismos que degradan la ma-
teria organica para convertirla en sustancias simples.
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El proceso depende en gran medida de las condi-
ciones en las que se desarrolla, por lo que resulta de
especial importancia el control de las variables de
temperatura y tiempo. Respecto a la temperatura, el
proceso se lleva a cabo satisfactoriamente en dos
rangos bien definidos: a) entre los 10°C y los 37°C
para la flora de bacterias mesofilicas, y b) entre los
52°C y los 58°C para el rango termofilico. El proceso
fermentativo anaerdbico requiere mantener la tempe-
ratura o més constante posible, es decir, sin saltos
bruscos durante el dia. Las temperaturas deben ser
provistas externamente puesto que el proceso no ge-
nera una cantidad apreciable de calor. Las bacterias
responsables de este proceso son muy sensibles

a las variaciones de pH, por lo que las condiciones
Optimas para que se desarrolle el proceso se dan
con un pH estable entre 6.5-7.5.
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Productos

El producto final del Proceso de Biometanizacion es
una mezcla de gases generados por las reacciones
microbioldgicas, compuesto en promedio por un
60% de metano (CH4), 40% de diéxido de carbono
(CO2) y pequenas partes de otras sustancias. Este
producto de composicién variable es lo que se cono-
ce como Biogas.

La composicion varia por diversos factores, entre

los que se incluyen el tipo de sustrato utilizado para
la reaccion (el residuo), el tiempo durante el que se
prolonga la reaccion, los pre tratamientos que se
puedan realizar (concentracion, purificacion, mezcla
entre varios sustratos) y los pos tratamientos de pu-
rificacion del gas (des humidificacion, desulfuracion,
concentracion, compresion). El Biogas puede ser
utilizado ya sea para la generacion eléctrica (utilizan-
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do generadores eléctricos o co-generadores), 0 en

calderas para el calentamiento de agua.

Existen residuos con caracteristicas contrapues-

tas que “compensan” mutuamente sus carencias o
excesos, por lo que al digerirse anaerdébicamente de
manera conjunta, optimizan la produccion de biogas.
A este proceso se lo conoce como “Co-Digestion”.

El proceso de biodigestion produce como resultado
ademas del biogas, un compuesto con alto conte-
nido de nutrientes organicos llamado Digestato. En
este compuesto, los nutrientes se encuentran en un
mayor grado de degradacion que en su estadio origi-
nal (nitrégeno mineral), por lo que facilita el acceso y
absorcion de los mismos por parte de las plantas.
Asimismo, el digestato es rico en hormonas vegeta-
les promotoras y fortalecedoras del crecimiento (Aci-
do Idol Acético, Giberelina). Debido a esto, el mismo
es utilizado como un biofertilizante natural o mejora-
dor de suelos capaz, de sustituir eficazmente parte
de los fertilizantes quimicos utilizados, con el conse-
cuente ahorro en los costos de produccion. Este Biol,
es un compuesto totalmente estabilizado en estado
liquido con una alta disponibilidad de nutrientes.

El mismo puede ser acumulado, y luego aplicado a
través de un tanque cisterna con equipo de riego. Esto
permite que exista una buena disponibilidad y una alta
absorcion por parte de las plantas o cultivos. Asimis-
mo, se podra realizar un proceso de secado del mismo
para su traslado y aplicacion en estado sélido.

Vision General

Este tipo de procesos ya cuentan con una alta difu-
sion y aceptacion a nivel mundial, sobretodo en Eu-
ropa, siendo Alemania, Reino Unido e ltalia los mas
relevantes. El Biogés representa cerca del 70% del

o
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consumo energético a partir de energias renovables
en Europa. Si bien la alimentacion (el sustrato) del
proceso varia dependiendo la region, la filosofia de
aprovechar y valorizar los residuos como un recurso
econdmico se mantiene constante en todos ellos.
La biodigestion es un proceso a través del cual

se logran transformar los residuos de la actividad
agraria en un valioso recurso que puede explotarse
y aprovecharse en toda la planta. El mismo, es un
método altamente efectivo para la revalorizacion de
las mismas y conlleva una serie de beneficios tanto
econdmicos como ambientales:

Generacion de Biogas, que podra ser consumido
tanto para la generacion eléctrica como la suplanta-
cion del Gas Natural

Generacion de Biofertilizantes Naturales o Mejorado-
res de Suelo naturales

Efectivo tratamiento de los desechos, generando la
estabilizacion del residuo y eliminacion de pasivos
ambientales. Es importante destacar esto ultimo ya
que a diferencia de otro tipo de tratamientos (como
las lagunas facultativas), la digestion anaerébica se
destaca por ser un tipo de tratamiento inodoro, no
perturbando el normal funcionamiento de los asenta-
mientos linderos.
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YACYRETA.
Una conflictiva obra
gue hoy da sus frutos

Transcurrieron varias décadas desde que se firmo el acuerdo definitivo para

realizar la obra, ano 1973, hasta que se puso en funcionamiento la vigésima
y ultima turbina en 1998. Vicisitudes de todo tipo se debieron afrontar para
que en la actualidad la Represa Yacyreta funcione a pleno. En estas lineas
intentaremos resefar este recorrido con debates y cuestionamientos que
aun perduran. Pero es importante aclarar que la obra aporta casi el 40% de

la energia eléctrica que se utiliza en el pais, lo que no es poco.
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Los recursos hidricos de los que dispone la Argenti-
na le han permitido desarrollar un vasto sistema de
energia hidroeléctrica. Tres represas principales son
las que aportan la mayor energia a la red nacional: el
Chocon, Salto Grande y Yacyreta.

Esta ultima esta ubicada sobre el rio Parané a unos
90 kildmetros al sur de las ciudades de Posadas y
Encarnacion (Paraguay) y se trata de un empren-
dimiento binacional entre la Argentina y Paraguay.
Ya en 1926 se hicieron gestiones para utilizar los
saltos de Apipé. El 23 de enero de 1958, se concre-
ta el convenio entre la Republica Argentina y la del
Paraguay, para el estudio del aprovechamiento del
rio Parana, a la altura de las islas Yacyreta y Apipé.
Pero recién el 3 de diciembre de 1973 se suscribid
en la ciudad de Asuncion el Tratado Binacional de
Yacyreta, por el cual ambos Estados se comprome-

ten a emprender en comun la obra y un afio después

fue creada la Entidad Binacional de Yacyreta (EBY)
que aun ejerce el manejo de este gran emprendi-
miento considerado el mayor de Sudamérica. Las
cifras asi lo indican: la presa es de baja altura con
una extension total de unos 65 km, de los cuales 28
estan en la margen derecha (Paraguay) y 17 km en
la margen izquierda (Argentina), los restantes 20 km
estan sobre la Isla Yacyretd; se instalaron 20 turbi-
nas hidroeléctricas con una capacidad instalada de
3.200 MW (megavatios) incluyendo dos presas de
hormigén de 40 m de altura instalas a ambos lados
de la Isla Yacyreta que funciona como gran soporte.
Ademaés se erigieron 18 exclusas radiales de 18 m de
ancho por 20 m de alto que tienen un flujo maximo
de 55.000 m3 de agua por segundo y la esclusa de
navegacion mide 270 metros por 27 de ancho que
permite el paso de buques de cierta magnitud.

El agua producto del endicamiento se expandi6 so-
bre 1.600 kilbmetros cuadrados.
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Las obras civiles finalizaron (no totalmente) en 1992

y el embalse se llend en 1994 a cota de 76 metros
sobre el nivel del mar. En 2012 se lleg6 a la cota

de 83 metros, lo que fue muy cuestionado por las
organizaciones sociales y ambientales, pero promo-
vido por el Gobierno Nacional. Segun un informe de
la Fundacion Vida Silvestre Argentina “A capacidad
maxima con una cota de 83 metros sobre el nivel del
mar (msnm), el embalse de Yacyreta se extendera
250 kilbmetros a lo largo del valle del Rio Parana

e inundara 165.000 hectareas (ha), es decir, ocho
veces el territorio de Buenos Aires. Al nivel inicial de
la primera etapa (76 msnm), que comenzo a llenarse
en 1994, el embalse cubrié mas de 110.000 ha que
incluyeron éareas cultivadas e importantes ecosiste-

»

mas

Hay que destacar que aparte de la finalidad de ge-
nerar energia eléctrica esta represa tuvo por objetivo
mejorar las condiciones y atenuar el efecto de las
crecidas del rio Parana y facilitar el desarrollo de
cultivos bajo riego en sectores adyacentes (1).

En distintas etapas de su construccion surgieron
duras objeciones por parte de las més diversas
organizaciones ambientales sobre los problemas que
ocasionaria una obra que consideraban improvisa-
da, carente de estudios adecuados de los impactos
ambientales y sociales que acarrearia.

En primer lugar la EBY no realizé la remocion de la
vegetacion previa al llenado — cantidad importante
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dado que esta en una region montes y selvas- lo que
se considera fundamental para que el nuevo espejo
de agua creado pueda iniciar su ciclo biolégico en
forma adecuada.

La pérdida de biodiversidad estaba dentro de lo
previsible dado el lugar elegido para la construccion
del embalse donde, que como decimos en el parrafo
anterior, es una region con formaciones boscosas
muy ricas en toda expresion vital.

Luego de llenado el embalse a cota 76 m se detec-
taron los primeros impactos ambientales, los que no
habian sido pronosticados en la Evaluacion Ambien-
tal. Los méas importantes son la sobresaturacion de
gases causada por el disefio de vertederos, la afec-

tacion de especies endémicas en el area inundada

y de especies en peligro de extincion en el area de
influencia del embalse, asi como el afloramiento de
embalsados provenientes de los esteros de las islas
que fueron inundadas, todos estos reconocidos por
la EBY (1a).

Cabe aclarar que la EBY lleva a cabo un Programa
de Manejo de Medio Ambiente -PMMA, disefiado

a partir de una actualizacion de la Evaluacion de
Impacto Ambiental, de fines del afio 1991 y princi-
pios de 1992. El objetivo del programa es minimizar,
manejar y mitigar los impactos ambientales que la
formacion del embalse produce. Se contempld imple-
mentar reservas compensatorias por las areas sil-
vestres de gran riqueza que quedaron bajo el agua.
En tal sentido se establecieron reservas compen-
satorias pero su instrumentacién y monitoreo no




YACYRETA

WWW.ECOPUERTO.COM

se habrian concretado con efectividad. Estas son:
Reserva Rincén Santa Marfa (Corrientes), de 2.500
hectareas de pasturas naturales, representativas

de los pastizales; Reserva Isla Apipe Grande (Co-
rrientes) de 30.000 hectareas de ecosistema insular
inundable periddicamente, tipica de la zona; Unidad
de conservacion Galarza (Corrientes) 20.000 hecta-
reas de ambientes de humedales y lacustres, simi-
lares a ambientes internos de las islas inundadas;
Reserva Isla Yacyreta (Paraguay) 10.000 hectéareas
insular tipica de la zona; Refugio Atinguy de especies
amenazadas (Paraguay), 100 hectareas donde se ex-
hiben y recrian 231 ejemplares, pertenecientes a 75
especies de mamiferos, 107 de aves y 49 de reptiles.
Sobresalen entre ellos los ciervos de los pantanos, el
aguara guazu y el mytd. Recientemente se estable-

cié una pequefia area natura urbana- Reserva Arroyo

Ita- en la ciudad de Posadas donde la vegetacion
natural habia sido muy raleada por la obras. Hoy se
implantaron unas 30 especies vegetales entre arbo-
les, arbustos, hierbas, enredaderas y epifitas perte-
necientes a la ecorregion Selva Paranaense.
También se elaboré un Programa de Fauna ictica por
el que se traté de disminuir los perjuicios que sufrie-
ron las poblaciones de peces que son de significa-
tiva importancia por su variedad y cantidad. Sila
represa interrumpiera marcadamente las migraciones
de los peces el perjuicio seria muy grande.

Para verificar la calidad del agua del embalse, uno
de los puntos mas sensibles, se monitorean conti-
nuamente ciertos pardmetros de calidad. Dicha tarea
se realiza en forma conjunta con la Universidad Na-
cional de Misiones, el Centro Regional de Desarrollo
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CERIDE del CONICET, la Universidad Nacional de
Asuncioén y la Comision Mixta Argentino Paraguaya
del Rio Parana (Sitio en Internet de la EBY).

También se elaboraron planes — como el denomina-
do Plan de Accién Social (PAS)- para minimizar los
efectos negativos sobre las poblaciones relocaliza-
das. En 1992 es amplian los programas sociales

y ambientales creandose en 1992 el Programa de
Medio Ambiente y Reasentamiento para consolidar

y ejecutar el Plan Maestro de Manejo Ambiental
(PMMA) y el Plan de Accioén para el Reasentamiento
y Rehabilitacion (PARR).

No obstante ello una extensa némina de ONGs cues-
tionan severamente el contenido de estos planes y la
falta de ejecucion de muchos de ellos. Sus planteos
fueron detallados pormenorizadamente en un docu-

mento titulado “No méas dafios en Yacyretd”, elabo-

rado por 6 organizaciones de la Argentina, 3 de los
Estados Unidos y 1 de Paraguay.

La Fundacion Vida Silvestre Argentina, conjunta-
mente con la Universidad Nacional del Centro de

la Provincia de Buenos Aires editaron el libro “La
Inundacion Silenciosa” donde también expresan el
mal desempefio de la gestion de la EBY y hacen hin-
capié especialmente en demostrar como la creciente
importante que sufrieron los Esteros de Ibera, hume-
dal con la mayor biodiversidad del pais, fue produc-
to de la represa. Al comienza del texto se expresa
“Hoy podemos agregar otro impacto ambiental no
previsto en el EA: el aumento del nivel del agua en
los esteros del Ibera por transvasamiento de aguas
desde el lago de Yacyreta. Este es un problema que,
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a pesar de las evidencias y las diversas opiniones de
reconocidos especialistas, aun no ha sido seriamen-
te considerado por la Entidad Binacional Yacyreta,
como veremos en este documento”. No obstante,
profesionales de la Facultad de Ingenieria de la Uni-
versidad Nacional del Nordeste realizaron un estudio
a solicitud del Instituto Correntino del Agua y del Am-
biente y llegan a la conclusiéon de que no es posible
gue ocurra tal transvasamiento. Otras instituciones se
sumaron a esta postura.

No hace mucho tiempo una ONG ambientalista filmé
la represa y adujo que se percibian grietas. Esto fue
desestimado por ingenieros del propio EBY indican-
do que significaban las supuestas rajaduras.

En relacion al traslado de fauna que se realizé pau-
latinamente durante mucho tiempo es interesante
transcribir lo expresado por el Jefe de la Unidad de
Medio Ambiente del Banco Mundial, al aclarar los
objetivos del programa de rescate de animales en un
documental sobre Yacyretéa para la “Canadian Broad-
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casting Company”. Dice: “El programa de rescate de
animales ha logrado sus objetivos en gran parte. El
rescate de animales individuales produce buena te-
levision, buena propaganda para el Proyecto, puesto
que muestra que se ha hecho un esfuerzo por resca-
tar a los monos, ciervos y otros. Pero en términos de
biodiversidad, el impacto en los valores ecoldgicos
que todos compartimos, es minimo”.

En el marco de obras viales en ambas margenes, la
EBY continua haciendo obras de tratamiento costero,
puentes, caminos, redes de agua potable. Las obras
mas notables son las que se ven en la ciudad de

Posadas. Se duplicé un tramo de la Ruta Nacional

12 en un extenso tramo, se construyeron puentes en
el Acceso Sur; se erigio la autovia Posadas, Garupa
y se construyeron puentes sobre distintos tramos
de arroyos o curso de agua formados como conse-
cuencia de la expansion de las aguas. Aun continda
concretandose el plan de obras.

Referencias:

1y 1a-D. Blanco, A. Parera'y M. Acerbi 2003. La inunda-
cion silenciosa. Fundacion Vida Silvestre Argentina.

2- Quintero, Juan; Ronderos, Ricardo, Evaluacion Ambien-

tal del Proyecto Hidroeléctrico de Yacyretéd, 1992.
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| a Sustentabilidad

como Mode
de

Estamos con Daniel Sabsay, constitucionalista, abogado

Daniel Sabsay

Argentina Ambiental: Daniel, vos hace muchos
afos que estas trabajando a favor de la naturaleza
y la sustentabilidad. En los ultimos tiempos estos
conceptos vienen calando fuerte en la toma de
decisiones empresarias ¢qué significa para vos el
concepto de sustentabilidad?

Daniel Sabsay: En primer lugar muchas gracias por
la entrevista. El concepto de sustentabilidad se deriva
hoy, desde hace 20 afios, de la reforma de la Consti-
tucion que claramente habla del derecho a un am-
biente sano en el marco de un desarrollo humano que,
en realidad, alude a la sustentabilidad. La sustentabili-
dad es el modelo de desarrollo que obliga a que toda
actividad productiva debe tener en cuanta, al mo-
mento de la decision, no sélo el beneficio econdmico,
sino también la proteccion del ambiente y el beneficio

O
Desarrollo

especializado en temas de medio ambiente, Miembro de la
Academia Argentina de Ciencias del Ambiente, de la Academia
Nacional de Ciencias Morales y Politicas, de la Academia Nacional
de Derecho y Ciencias Sociales y multiples organizaciones

nacionales e internacionales de su especialidad.

social, es decir, es trifasico si se quiere. Y ademas se
rige, fundamentalmente, por el principio de equidad
intergeneracional que viene de la conferencia de Rio,
la Eco 92, y que la Constitucion Nacional confirma, es
decir que debe ser apta para satisfacer las necesida-
des de las generaciones presentes, sin comprometer
la de generaciones futuras.

A.A.: Segun tu experiencia ¢Como han evolucio-
nado las empresas argentinas en la internaliza-
cion del medio ambiente y la sustentabilidad a
partir de que estos conceptos empiezan a gene-
rarse?

D.S.: Yo creo que ha sido una evolucion muy len-
ta, donde todavia hoy hay para mi una clara dife-
renciacion. Curiosamente las grandes empresas
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multinacionales o muchas de ellas, por cuestiones

vinculadas con los procesos de normalizacion de

las normas IRAM, ISO, etc., por los grandes merca-
dos internacionales y también por el trabajo en las
iniciativas para que el mundo financiero exija a las
inversiones, determinados requiisitos sobre su des-
tino, lleva a que muchas de ellas cuenten con una
politica constructiva y destinada a proteger el medio
ambiente. En cambio en las pequefias y medianas
empresas, desgraciadamente, creo que no hay prac-
ticamente observancia. Ademas creo que también se
debe a la falta de una politica ambiental aunque el
marco juridico es muy completo en Argentina. El pro-
blema es su no aplicacién, entonces si no hay control
evidentemente, las pequefias y medianas empresas
que tienen problemas tremendos para sobrevivir en

una pals tan deficil como la Argentina, no se van a
ocupar de proteger el ambiente.

A.A.: ;(Crees vos que las empresas y la comuni-
dad en su totalidad tiene una comprension en la
popularizacion de los terminos medio ambiente y
naturaleza? ;Crees que las personas los toman
como sinénimos o como conceptos distintos?
D.S.: Me parece que en general tienen poca cons-
ciencia, ya que esta sutileza de poder diferenciar estos
conceptos creo que son para gente bastante especializa-
da. Creo que hay que diferenciar también con las nuevas
generaciones, es decir, por ejemplo, nuestros hijos han
tenido una formacion en el colegio que no hemos tenido
nosotros y que evidentemente los lleva a tener una con-
ciencia ambiental que me da una ilusion de futuro.
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A.A.: ;Crees que la sustentabilidad a nivel empre-
sario, es un reto para ser mas eficiente o es una
molestia para el empresario?

D.S.: No, yo creo que la sustentabilidad bien enten-
dida puede ser una oportunidad de negocios. Yo
recuerdo que Vida Silvestre en un articulo muy viejo
de Javier Corcuera mostraba la cantidad de oportuni-
dades y si no me equivoco una de ellas era el comer-
cio de las maderas certificadas. La certificacion es
una condicion insalvable para entrar en los grandes
mercados. Los europeos, los americanos, si no hay
certificacion la gente no compra, es decir, que es una
vinculacion de los derechos del usuario, el mercado y
la proteccion ambiental y derivado de eso, entonces,
se logra una proteccion adecuada.

A.A.: ¢ Por tu experiencia en cuestiones legales,
crees que los empresarios y gobiernos avanzan
hacia la sustentabilidad por obediencia de las
normas o por convencimiento propio?

D.S.: Mira, yo creo que si no hay una verdadera cons-
ciencia, y sobretodo una presion de la sociedad, que
genere un costo politico, no van a hacer nada, esta es
mi sensacion. Fijate que inclusive, quienes ponen a
nivel nacional al frente de la cartera de medio am-
biente y/o sustentabilidad, ya de por si es como una
cachetada, gente que no viene del palo, gente que no
saben nada, esta solo para ocupar un cargo por un
compromiso politico, un espacio de poder, entonces
ya eso es lamentable.

A.A.: Las cuestiones ambientales en la Argentina
son del dominio de las provincias ¢{Opinas que
esto es una ventaja o una desventaja para la pro-
teccion del ambiente?

D.S.: Yo, creo que en realidad hay un adecuado

equilibrio, no olvides que en el articulo 41 fija las
normas de presupuestos minimos de la Nacion y
las complementarias, sin alterar las competencias
locales a las provincias. Deberia haber una muy
buena coordinacion, que no la hay. Si la hubiera
buena coordinacion se da un muy buen equilibrio
de lo que es la necesidad de la uniformidad en un
minimo y el principio de subsidiaridad en cuanto a la
localizacién. En realidad todos los problemas am-
bientales surgen de temas locales, es la movilidad
de los factores ambientales los que obligan a que la
autoridad superior también intervenga. Entonces es
un problema de coordinacién de trabajo en equipo.
Lamentablemente los argentinos no sabemos traba-
jar en equipo.

A.A.: Por ultimo ;Cémo ves el futuro del concepto
de sustentabilidad en el pais, en las empresas y
en diferentes niveles del gobierno, nacional, pro-
vincial y municipal?

D.S.: Yo soy moderadamente optimista y ;sabes por
que? Porque cada vez hay mas catastrofes, la gente
torma consciencia por ejemplo con las inundaciones,
que tanto han asolado. Tiene mucho que ver con
obras o parte de las obras que no han construido. Se
puede asumir que estas consecuencias van a pre-
sionar la conciencia de la gente y va a transformar la
tematica de la sustentabilidad de a poco, dentro de la
agenda de espectativas de la opinion.

A.A.: O sea que, segun vos, tiene que haber siem-
pre una presion de la gente hacia el gobierno
D.S.: Absolutamente, la sustentabilidad viene por pre-
sioén de la gente, de abajo hacia arriba. Lo veo de esa
manera, sobretodo en paises como el nuestro, donde
desgraciadamente, la corrupcion es otro factor que
juega en contra de nuestra temética.
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-@“ cmsomemorens POL@ ger e | Ambiente

es tambien una

responsabilidad empresaria

Arturo Acevedo

Argentina Ambiental: En la década de los 90 tomé
estado publico el concepto de sustentabilidad
cuando se presenté en la Eco 92 ;cual ha sido la
evolucién de este concepto hasta nuestros dias?
Arturo Acevedo: El concepto basico de sustentabilidad
es anterior a la Eco 92 ya que Europa, y luego Estados
Unidos nos llevan muchos afios de adelanto. Sin embar-
go el impacto en América del Sur ha sido importantisimo.
Tal es asi que hoy en dia hay grupos dedicados al con-
cepto de sustentabilidad y desarrollo en casi todos los
paises de Latinoamérica con una actividad muy proac-
tiva. Ademas debemos entenderlo desde el punto de
vista de paises en vias de desarrollo ya que a veces hay
facetas que son complicadas de conciliar. Un pais muy
pobre, con un concepto tan avanzado como la sustenta-
bilidad, muchas veces tiene encontronazos. Sin embargo
tengo que reconocer que en general, en Ameérica Latina,
y en particular en la Argentina, ese concepto ha tomado
una fuerza realmente importante y muy proactiva.

Arturo Acevedo actual Presidente del CEADS (Consejo Empre-
sario Argentino para el Desarrollo Sostenible), lider empresario y
hombre convencido que en la empresa la sustentabilidad es un
pilar fundamental para hacer buenos negocios.

Arg. Amb.: ;Cémo definirias el concepto de Sus-
tentabilidad?

A. A.: El concepto de sustentabilidad para mi es
proteger el ambiente en el que se desarrolla la huma-
nidad, es lograr mantener para futuras generaciones
la continuidad de la sanidad ambiental en general. Es
un concepto bastante complejo que cuenta con bas-
tantes facetas para interpretar. Nosotros como ciuda-
danos, como personas que influimos en la dinamica
de un pais, en lo que respecta a la sustentabilidad no
podemos degradarlo, tenemos que enfocarnos para
mejorarlo dentro de lo posible.

Arg. Amb.: ;Crees que la sustentabilidad es una
ayuda para la empresa o es una molestia para el
empresario?

A. A.: Creo que hay una minoria que toma el concep-
to con seriedad, lo aplica, tiene la conviccion de que
hay que llevarlo adelante y lo ejecuta. Creo que hay
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tambien una gran masa de personas que lo hacen
porgue conviene o porque es una moda social. Creo
que quienes tienen realmente la conviccion de llevar
esto adelante y priorizar decisiones pensando en ello,
€s un nucleo bastante mas reducido de lo que uno ge-
neralmente piensa. Por suerte veo que, en particular
en la Argentina, ese nucleo tiene un poder importante
el cual arrastra al grupo hacia adelante y es positivo,
pero no veo que haya un gran convencimiento total y
absoluto de todo el mundo.

Arg. Amb.: Dentro del concepto de sustentabilidad
también estan incluidos los conceptos sociales,
economicos y de medio ambiente. Sin embargo
no hay una vinculacién entre Medio Ambiente y
Naturaleza, a pesar que esta ultima nos brinda
aire puro, agua limpia, recursos naturales, etc.
Entonces ¢por qué la Naturaleza no tiene precio y
sin embargo tiene valor?

A. A.: Creo que esta relacionado con el cortoplacismo
del empresario, es decir, el empresario esta viendo un
horizonte muy corto

Arg. Amb.: ;| No va mas alla que el empresario

ya que deberiamos incluir a los politicos, a los
gobiernos ?

A. A.: Tenés razon, tal vez no es la palabra empre-
sarios, sino la ciudadania en general, la cual tiene
una vision mucho mas cortoplacista sin ocuparse

del largoplacismo. Ahora también creo que si uno se
enfocara en el largo plazo o en las generaciones futu-
ras, caeréd en la cuenta que tiene un costo infinito. El
costo de no preservar los bienes naturales tal vez en
el muy corto plazo no tiene ningun efecto, pero en el
largo plazo de la sociedad tiene un efecto altisimo. Lo
podemos ver en todo, es decir, el acceso al agua, el

acceso a la energia, el acceso al petrdleo, el acceso a

los bosques, etc, etc, etc. Hay que mirarlo con otro ho-
rizonte, la persona que capta o que percibe ese nuevo
horizonte creo que tiene esa vision totalmente distinta
a la de corto plazo.

Arg. Amb.: Por qué no explicas lo que es el
CEADS y como ha evolucionado en estos ultimos
20 aiios.

A. A.: CEADS nacié como la respuesta empresarial

a desafios que se plantearon en el 92, aunque en las
elites intelectuales ya se venia hablando 10 afios antes
y la respuesta del sector empresarial fue la cons-
titucion del Concejo Empresario Mundial. EI mayor
esfuerzo de largo plazo tenia que hacerse principal-
mente en palses en desarrollo. EIl CEADS es un brazo
0 un capitulo de latinoamérica, quizas el primero en
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ser formado o fundado en el 92. Tenemos diferentes
objetivos, dode podemos destacar que somos una
organizacion que defendemos o presentamos los inte-
reses empresariales en diferentes foros tanto locales
como internacionales. Pero también tenemos un rol
trabajando en la sensibilizacion de la alta gerencia.
Mediante el intercambio de experiencias, buenas y
sobre todo las malas, y el desarrollo en conjunto para
encontrar tendencias a nivel internacional y aplicarlas
a nivel local. En particular es una caja de resonancia
entre todas las empresas, en forma apolitica, con ob-
jetivos muy claros sobre la sustentabilidad permitiendo
que las empresas se junten en un ambito nedtro, sin
efectos exteriores y discutan claramente las cosas
que hacen bien y las cosas que hacen mal y cuales
son las cosas que hizo uno versus las que hizo el otro
y se van comparando. Esto genera intercambio de
comunicacion o de informacion que es muy funda-
mental, también genera un poco de competencia, es
decir si el otro esta mejor que yo, quiero estar mejor
que él, entonces eso va mejorando el nivel global

del grupo y como es un ambito de difusion neutro se
habla realmente de una forma muy franca.

Arg. Amb.: ;Cuales son los principales logros que
creen que han obtenido en estos 20 afos? Dos o
tres ejemplos de cosas que realmente han sido
trascendentes o para el pais o para el sector ;{no?
A. A.: Digamos el primer gran paso, para mi, fue
orientar e inducir a grandes empresas, al principio

un pufiado, en certificar la ISO 14001 practicamente
antes de que salga. De hecho, una estrategia del
CEADS de encontrar dos o tres empresas lideres en
diferentes sectores, una de energia, otra de alimen-
tos y otra de servicios para que certifiquen, digamos
lo que eran las normas internacionales, para luego

estar preparado porque nosotros eramos parte de la
discusion de la 14001, cosa que en el afio, creo que
97 que sale publicada la primera empresa Latinoame-
ricana que certificd una ISO 14001 fue una empresa
del CEADS.

Otro hito fue volcar esto a los casos ejemplificadores.
No existia el caso empresario en temas de sustenta-
bilidad hasta que el CEADS publicé la primera reco-
pilacion de casos de ecoeficiencia con sistemas de
gestion, comunicacion, sustentabilidad, evolucionando
a negocios inclusivos, mejores practicas laborales
Otro objetivo quiza fue como la Argentina defendié una
posicion local y regional ante la discusion de la ISO
26000, ya que fue elegido como representante del
sector industrial ante la ISO en un proceso que dur6 6
anos en el cual los empresarios pusimos muchos recur-
s0s econdmicos y humanos para que el CEADS este
presente en procesos a nivel internacional.

Arg. Amb.: Finalmente {Como ves el futuro de la
sustentabilidad y de la empresa? ¢esto es algo
que se va consolidando cada vez mas, integrando
las empresas de menor emvergadura para que
incorporen el concepto de sustentabilidad?

A. A.: Yo creo que si, yo creo que no so6lo hay una
educacion positiva, una tendencia positiva, sino que
también se esta empezando a notar que el que no va
por ese camino se queda afuera del mundo econdémi-
co. Ya hay indices que si uno no esta alineado lo van
excluyendo del sistema. Hay lugares en los cuales uno
no puede vender productos sino tiene estos concep-
tos bien claros. Yo creo que el mundo va a eso y la Ar-
gentina esta siguiendo la tendencia. La cuestion de la
velocidad la podemos discutir si viene suficientemente
rapido o no, pero el rumbo esta y que el camino es el
correcto, estoy convencido que es asi.
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SIEMENS

Enrique Genzone
CEO
Siemens Argentina

Genzone nos comentaba: “En todo el mundo, los
gobiernos, las compaiiias y la sociedad en gene-
ral enfrentan enormes desafios en el campo eco-
némico, medioambiental y social, que requieren
de parte de todos los actores un accionar decidi-
do, concreto y sinérgico.”

“Como compaiia tecnoldgica global, somos
conscientes de nuestra responsabilidad y ac-
tuamos consecuentemente, buscando progre-
sos en materia econdmica, social y medioam-
biental que no comprometan a las futuras
generaciones.”

Argentina Ambiental: El concepto de sustenta-
bilidad tiene sus albores en la década de los 90.
¢Cual ha sido la evolucion en su empresa hasta
nuestros dias?

Enrique Genzone: Desde su nacimiento hace 167
afos, Siemens se ha caracterizado siempre por ser
una empresa comprometida con la sociedad. Impul-
san a nuestra compafia una pasion por la excelencia

PasioN POor

la Excelencia

Argentina Ambiental estuvo con el CEO de Siemens
Argentina, Ingeniero Enrique Genzone, con el objeto

de conocer el compromiso de la empresa con

respecto a la sustentabilidad.

ingenieril y un compromiso a largo plazo, en el marco
de una estrategia global de sostenibilidad que esta
basada en tres ejes principales:

Beneficio - ofrecemos una amplia gama de produc-
tos, soluciones y servicios que hacen una diferencia
en todo el mundo; posibilitan a nuestros clientes ven-
tajas competitivas determinantes y, a la vez, fortalecen
nuestra rentabilidad en el largo plazo.

Planeta - utilizamos los recursos no renovables de
nuestro planeta de manera responsable y ayudamos a
nuestros clientes a mejorar su rendimiento ambiental.
Personas - tenemos una cultura de trabajo que
refuerza el sentido de la responsabilidad de nuestros
empleados en todo el mundo, promueve su desarrollo
y coloca su integridad en el centro de las actividades
en la empresa. También contribuimos al desarrollo
sostenible de la sociedad a través de nuestro portfolio
de productos, soluciones y servicios, apalancados
por nuestra presencia en todo el mundo y nuestro rol
como lider de mercado.

En Siemens ofrecemos hoy a nuestros clientes solu-
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ciones tecnologicas integrales para permitirles afrontar
los retos que se derivan de las principales megaten-
dencias globales, entre ellas el cambio demogréfico,
el cambio climéatico, la urbanizacion, la globalizacion

y la digitalizacion. En ello se basa y asegura nuestro
éxito en el largo plazo.

A.A.: ;{Qué significa para Siemens el concepto de
sustentabilidad?

E.G.: Desde sus origenes y como empresa tecno-
l6gica lider, Siemens se caracteriza por su espiritu
pionero y por su excelencia, innovacion, calidad y
confiabilidad.

Desde esa posicion, buscamos contribuir positiva-
mente al desarrollo balanceado del mundo y a la
mejora de la calidad de vida de las sociedades en
que actuamos.

Nuestro liderazgo sostenido nos ayuda a ser mas
competitivos dia a dia, al posicionarnos como:

Un proveedor de tecnologias innovadoras,

un empleador atractivo, un socio confiable para nues-
tros clientes y proveedores,un ciudadano corporativo
responsable, y una inversion atractiva para nuestros
accionistas.

En Siemens la sustentabilidad es entendida en térmi-
nos estratégicos, como parte de la evolucion misma
de la concepciéon de empresa privada. En la actua-
lidad, debemos ver a las empresas como entidades
vinculadas estrechamente a las comunidades en las
que estan insertas.

Las empresas que se comprometen e impulsan estra-
tegias de sustentabilidad tienen dos grandes desafios:
por un lado, desarrollar una visiéon y aplicar modelos
de gestion sustentables, junto a planes de RSE que
reflejen los valores y principios éticos de la compafiia.
Por otro, lograr que todos los integrantes de la em-
presa asimilen la importancia de estas politicas y se
comprometan con estos planes de forma efectiva. De
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todo esto, dependera el éxito de estos programas y de

la estrategia de sostenibilidad de la compafia.

A.A.: (Como vincula Siemens el Medio Ambiente
con la Naturaleza (los espacios silvestres no ocu-
pados por el hombre)?

E.G.: Las soluciones desarrolladas por Siemens son
concebidas desde una perspectiva de cuidado del
medio ambiente y de respeto hacia la naturaleza. Es
por eso que nuestra cartera de productos apunta

a mejorar la eficiencia energética y a minimizar la
generacion de gases de efecto invernadero, lo cual
ha permitido en el Ultimo afio a nuestros clientes en
todo el mundo reducir las emisiones de CO2 en 377
millones de toneladas.

Otro indicador que confirma nuestro compromiso glo-
bal es el primer puesto logrado este afio nuevamente
en el indice Dow Jones de Sostenibilidad (DJSI, por
sus siglas en inglés). En el DJSI de este afio Siemens
ocupa el primer lugar en la categoria de empresas

de Bienes de Capital, que incluye a alrededor de 350
empresas globales de diversos sectores.

Siemens fue capaz entonces de reafirmar su califica-
cion respecto del afo anterior al alcanzar una puntua-
cion de 93 sobre un maximo de 100 puntos. Al mismo
tiempo, la compafiia logré el primer puesto entre 46
empresas en el area de Conglomerados Industriales y
obtuvo la calificacién mas alta en el area de gobierno
corporativo por su sistema de compliance.

A.A.: ;Usted cree que la sustentabilidad es un
reto para ser mas eficiente o es una molestia para
el empresario?

E.G.: Pensar en sustentabilidad es pensar en un
desarrollo eficiente, respetuoso con el medio ambien-
te y que mejore la calidad de vida de la sociedad en

SIEMENS

la que la compafia estéd inserta. Las empresas que
ven la sustentabilidad como una molestia sin dudas
carecen de una vision estratégica y no comprenden
los desafios trascendentes que enfrenta la humani-
dad en su conjunto. En resumen y como menciona
frecuentemente nuestro CEO global: una empresa que
no aporta valor a la sociedad no deberia existir.

A.A.: ;Como ve usted el futuro del concepto de
Sustentabilidad en el pais y en la Empresa?

En nuestro pais hay sin dudas muchos aspectos sobre
los cuales trabajar para mejorar la calidad de vida de
toda la sociedad. En Siemens estamos convencidos
de que con el trabajo realizado a conciencia se puede
contribuir a ese ideal de sustentabilidad. Sin embargo,
todavia estamos lejos de los niveles alcanzados por
otros paises, por lo que debemos seguir aprendien-
do y mejorando. Al respecto, creemos por ejemplo
que como empresas, es fundamental trabajar mas en
alianzas dentro de nuestras cadenas de valor, de modo
de potenciar el impacto de las acciones y energias
individuales.

No siendo la nuestra una empresa perteneciente al
mercado de consumo masivo, percibimos que para
nuestros clientes corporativos es cada vez mas impor-
tante el trabajo en proyectos sociales. Nos es reque-
rido nuestro reporte de sostenibilidad como parte de
una oferta, o incluso desarrollar acciones de volun-
tariado conjuntas. Todos estos son ejemplos de un
proceso de concientizacion y madurez muy positivos.
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Compromiso con

aluar

la proteccion
del medio ambiente

Aluar entiende que el cuidado sistematico del ambiente

contribuye significativamente a mejorar la calidad de

vida de las generaciones presentes y futuras.
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Por lo tanto, la proteccion del medio ambiente es uno
de los valores prioritarios en la gestién de la empresa.
En tal sentido Aluar se compromete a:

Realizar sus operaciones industriales en el marco del
proceso de desarrollo sostenible; de forma tal que las
necesidades del crecimiento econdémico, del progre-
so social y de la proteccion del medio ambiente son
consideradas armonicamente en las decisiones y la
gestién de la compafia;

Tomar todas las acciones apropiadas, para satisfa-
cer o preceder a los requerimientos de la legislacion
ambiental pertinente. Para ello, la empresa evaluara
en forma constante, mediante indicadores adecuados,
el cumplimiento de este objetivo;

Capacitar a sus empleados en el uso eficiente de los
recursos disponibles y en el conocimiento de los efec-
tos ambientales de cada una de las tareas y operacio-
nes que ejecutan y/o administran;

Implementar y mantener un Sistema de Gestion Am-
biental, certificado por tercera parte, conforme a los
requisitos de la Norma ISO 14001. De este modo se
establece un proceso sustentable de mejora continua
en el desempefio ambiental de la organizacion.

Principales medidas de proteccion del medio
ambiente

La produccién de Aluminio primario plantea dos as-
pectos ambientales significativos:

Las emisiones de efluentes gaseosos a la atmésfera.
La disposicion de residuos sélidos.

Para minimizar dichos aspectos Aluar ha implemen-

tado tecnologias de avanzada, que permiten ejecutar

el proceso productivo sin impactos adversos sobre el
ambiente.

Estas medidas de control consisten en:

Captacion y tratamiento de los efluentes gaseosos:
Se trata de dispositivos que captan las emisiones
gaseosas de las cubas electroliticas para conducirlas
a las plantas de tratamiento de humos. Dichas insta-
laciones retienen con un 99% de eficiencia, el fluoruro
gaseoso y particulado, utilizando como material ab-
sorbente alimina (6xido de aluminio). La capacidad de
proceso de las plantas de tratamiento de humos es de
tres millones de m3 de efluentes gaseosos por hora.



Al UAR Al UMINIO

WWW.ECOPUERTO.COM

Monitoreo de la calidad del aire

Aluar opera una red de monitoreo de la calidad del
aire orientada a evaluar el impacto de las emisiones
de fluoruros en distintos puntos del ejido municipal.
Los resultados de los monitoreos periédicos de cali-
dad de aire indican que no se vulnera ninguno de los
niveles guia de calidad ambiental aplicables.

Rellenos de Seguridad

Son areas en forma de cuenco, localizadas en el pre-
dio que ocupa la planta de Aluar. Cada uno de estos
reservorios ocupa una superficie aproximada de una
hectarea. Se construyen sobre el nivel del suelo natu-
ral del sitio y estan rodeados por un talud de un metro
de altura que asegura la contencion de los residuos
depositados. Un conjunto de perforaciones rodeando
el relleno permite monitorear la calidad del agua sub-
terranea y posibilita verificar la efectividad del disefio
implementado.

En caso que el lector desee ampliar la informacion
sobre la Sostenibilidad de Aluar Argentina puede
ingresar en el siguiente link:

http://www.aluar.com.ar/es/compania.php?id_catego-
ria=44
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Rol Publico de
la Empresa Privada

En el Banco Galicia promueven un modelo de negocio orientado al Desarrollo

Sustentable que considera el rol publico de la empresa privada. “Las capacidades
y recursos de una entidad como la nuestra, orientados estratégicamente, son un
instrumento de cambio y un acelerador de los procesos de desarrollo” enfatiza

Daniel Llambias, Gerente General del Banco Galicia.

Trabajan en el cuidado del ambiente, buscando impul- En relacion a la inversion social, recibieron a la prime-
sar proyectos que minimicen el impacto que generan ra promociéon de graduados del Programa de Becas
sus operaciones. En 2013 analizaron los resultados Universitarias “Potenciamos tu Talento” que lleva 6
de las mediciones de gases de efecto invernadero, a afios de implementacion y promueve el acceso a
partir de las cuales pusieron en marcha un proyecto la educacion superior para jovenes en situacion de

de metas energéticas para el mediano y largo plazo. vulnerabilidad social. A su vez, realiza acciones con
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sus proveedores fomentando el dialogo continuo y
las compras inclusivas entre las areas del Banco, y
trabajan con sus colaboradores para construir juntos
un mejor ambiente de trabajo para su bienestar y el
de sus familias.

“Entendemos la Responsabilidad Social Corporativa
como una respuesta al reto de la sustentabilidad. Es
un modelo de gestion integral y transversal a toda la
entidad, el cual implica una forma de hacer negocios
que considera el comportamiento ético como eje de
toda nuestra préctica empresaria. Las practicas y los
programas de sustentabilidad en Banco Galicia son
coordinados por la Gerencia de Responsabilidad
Social Corporativa, quien actia como facilitador de un
modelo de 3C: —capacitacion, comunicacion y coor-
dinacion— que promueve la sustentabilidad interna y
externamente” comenta Constanza Gorleri, Gerente
de Responsabilidad Social Corporativa.

La diversidad de los temas ambientales es tan amplia
que cubre practicamente todos los aspectos de la ges-
tion empresaria. Hoy en dia existe un grupo prioritario
de teméaticas ambientales que se abordan en las cor-
poraiones: Cambio Climatico, Manejo de Eco Sistemas,
Gobernanza Ambiental y Eficiencia en el uso de los
Recursos de la cadena de valor de las organizaciones.
En respuesta a estos desafios desde el Banco Galicia
existe un compromiso con el cuidado del ambiente, ha-
biendo logrado posicionarse entre los mejores bancos
argentinos en términos de estrategia ambiental.

Es ya una premisa fundamental para el banco incor-
porar afio a afio nuevos desafios y mejores practicas
en términos de gestion ambiental. En respuesta a las
neceisdades cada vez mas crecientes de hacer un

uso mas eficiente de la energia y los recursos utili-

zados por la cadena de valor de las organizaciones,
el Banco Galicia ha puesto en marcha una serie de
proyectos destinados a tomar accion efectiva en esta
tematica.

Banco Galicia premio a los nuevos proyectos del
fondo para la conservacion ambiental

Un jurado de expertos seleccioné 5 ganadores que re-
cibiran $65.000 cada uno y 6 menciones especiales.
La ceremonia contd con la presencia de investigado-
res y autoridades del Banco.

El fondo fue creado con el objetivo de incentivar
proyectos de investigacion y gestion que busquen la
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conservacion ambiental y el desarrollo sustentable del

pais. Cuenta con el apoyo institucional de la Secreta-
ria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion
y la Administracién de Parques Nacionales (APN). En
esta nueva edicion orientada a investigaciones sobre
“Pérdida de la Biodiversidad”, se recibieron 170 postu-
laciones de todo el pals.

Los proyectos galardonados fueron:

“Areas prioritarias para la conservacion de los pas-
tizales costeros en la region Pampeana” de la Lic.
Cintia Celsi,

“Hacia un plan de control integral del Vison America-
no (Neovison vison) en areas reproductivas del Maca
Tobiano (Podiceps gallardoi)”, de la Dra. Laura Fasola,
“Ranita del Valcheta, Ranita del Somuncura y Moja-
rra Desnuda: tres especies claves para promover la
conservacion de la Meseta de Somuncura (Patagonia,
Argentina)” del Lic. Federico Kacoliris,

“Ecologia de Rutas en Misiones: Desarrollo de un plan
estratégico de mitigacion del impacto de las rutas so-
bre la fauna silvestre en area de influencia del Parque
Nacional Iguazu”, del Lic. Diego Varela,
“Conservacion de la Palmera de Bonpland, especie
exclusiva de los escasos arenales costeros del sudes-
te correntino” de Gustavo Aparicio,

En caso que el lector desee consultar el Reporte de
Sostenibilidad de Siemens Argentina puede ingresar
en el siguiente link:

http://www.galiciasustentable.com/GaliciaSustentable/
1S/2013/index.html


http://www.galiciasustentable.com/GaliciaSustentable/IS/2013/index.html
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Waste to Energy

Soluciones integrales para el tratamiento de residuos.

Disefio, construccidn, puesta en marcha y operacion de plantas
de tratamiento de residuos con valorizacién energética.

Generacion de energia a partir de recursos naturales renovables.

Temologias S Servicios Ambientales

Av. del Libertador 5936 - Piso 6° “A" y “B” - (1428) / Ciudad Autonoma de Buenos Aires - Argentina
Phone: +54 11 4789-1860  www.impsa-ambiental.com.ar
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Pan American

e _ENERGY

Compromiso con
la excelencia operativa

N

Las personas que conforman Pan American Energy hidrocarburos de la Argentina y como una de las mas
estan comprometidas con la exploracion y con la importantes del Cono Sur.

produccion responsible del petréleo y el gas. Cuentan Las acciones hacia la comunidad son multiples en
con un fuerte compromiso con la excelencia operati- PAE. Sin embargo destacamos, por su importancia,
va, la eficiencia financiera, la innovacion constante, el las siguientes:

estricto cuidado por las personas y por el ambiente,

y en una realacion responsable con las comunida- Programa Pymes PAE

des donde operan. Este modo de proceder favorecio Desde 2005, impulsan un programa de desarrollo

su crecimiento. Entre otros resultados, les permitié empresario que es el primero en su tipo y Unico en

posicionarse como la primera productora privada de su alcance: el Programa Pymes PAE. El programa
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2014, la empresa present6 un stand sobre ecoeficien-

ey ademas ofrecid un show a través del cual los
asislentes aprendieron a reducir, reciclar y reutilizar
elenjentos que habitualmente son considerados como
bas:[ra.

Pan American Cuidiado del Macé Tobiano:

EN ERGY El Mlac& Tobiano (podiceps gallardoi) es un ave acuéa-
S — tica pambullidora y uno de los orgullos de la fauna

arggntina. Vive exclusivamente en la provincia de San-
ta Cfuz y es un emblema nacional argentino que hoy
estd| criticamente amenazada. En la década del 80, se
estimaba que habia entre 3.000 y 5.000 ejemplares.
Hoy] no habria méas que 800. La responsabilidad de
Su cpnservacion es integramente argentina. Desde

Pan[American Energy, apoyan iniciativas que prote-

gen al Maca Tobiano, monitoreando a esta especie y

asiste y acompafa a pequefias y medianas empresas protegiendo sus espacios de nidificacion y también
regionales de los sectores del petrdleo, gas y otras controlando a sus predadores.

industrias. Las ayuda a profesionalizar su gestion, a

certificar sus procesos y a desarrollar sus productos En caso que el lector desee consultar mas informa-

y servicios mediante capacitaciones y asesoramiento cion sobre la sustentabilidad de Pan American Energy
tecnolégico- industrial, comercial y financiero. puede ingresar en el siguiente link:

El petroleo en tu vida

Talleres dirigidos a alumnos de escuelas primarias para https://www.pan-energy.com/es-ar/company/Paginas/
difundir conceptos relativos a los hidrocarburos, su ori- corporate-values.aspx

gen y subproductos. Asimismo, mediante estas activi-
dades se persigue concientiza sobre el uso eficiente de
la energia, promoviendo cambios de habitos responsa-
bles a través del cuidado del ambiente. Este programa
comenzdé en 2012 y ya alcanzé a mas de 20.000 alum-
nos de Comodoro Rivadavia y de Caleta Olivia.
Jornadas de medioambiente

Anualmente, acompafan las Jornadas de medio
ambiente organizadas por la Municipalidad de Pico
Truncado a las que asisten unas 4.000 personas. En


https://www.pan-energy.com/es-ar/company/Paginas/corporate-values.aspx
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Optimizar el uso
de los recursos

El Sistema de Gestion Ambiental (SGA) de Fiat Auto La mejora del medioambiente se consigue siguiendo
Argentina se encuentra bien implementado y man- cuatro principios basicos: no contaminar; optimizar el
tenido, demostrandose proactividad para detectar uso de los recursos en las fases de definicion y fabrica-
oportunidades de mejoras a dicho sistema. Semes- cion de los productos; no derrochar, reciclando todo lo
tralmente se realizan auditorias de mantenimiento posible; realizar productos cada vez mas compatibles
por el ente certificador. En el afio 2002, la Empresa con el medioambiente, teniendo en cuenta el impacto a
supera exitosamente la auditoria de recertificacion, lo largo de su ciclo de vida.

continuando semestralmente con las auditorias de

vigilancia. La empresa aplica distintas medidas El mejoramiento ambiental de los procesos producti-
para prevenir las consecuencias negativas del im- vos y de los productos representa para la empresa un
pacto medioambiental de sus procesos de produc- objetivo estratégico orientado, no sélo al refuerzo del

cion. propio rol competitivo, sino a la sintonfa necesaria con
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el contexto social. Fiat estd convencida que en un con-

texto global en el cual el bien ambiental es de dominio
e interés comun, la politica de salvaguardar el ambiente
debe proyectarse mas alla de la solucion de problemas
especificos.

Una empresa moderna tiene una vision conjunta del
ambiente en el cual opera y de los propios comporta-
mientos, y debe estar en grado de integrar las propias
politicas ambientales en las estrategias generales y

la gestidn cotidiana del propio negocio. La empresa
que sabe gestionar su propia relacion con el ambiente
ofrece mas garantias de solidez econémica y cualitati-
va; ademas, responde a los requisitos de transparencia
en relacion a los accionistas y refuerza la credibilidad
empresarial en el debate publico.

Fiat Auto Argentina realiza intervenciones preventivas
basadas en comportamientos proactivos, orientados a:
mejoramiento continuo, sistemas de gestion ambiental,
intervenciones voluntarias anticipadas de los venci-
mientos de ley y/o alcance de metas ambientales en

sectores todavia no reglamentados. Sostiene la mejora
continua, ya sea para garantizar el mejor respeto de las
actuales normativas, como para obtener mejores pres-
taciones ambientales que favorezcan el mejor dialogo
con las autoridades publicas y/o partes interesadas.
Estad comprometida en el desarrollo de la cultura am-
biental. En efecto, la empresa considera el componente
ambiental como un elemento cultural ya consolidado en
el contexto social. Fiat esta convencida que la interac-
cién con el mundo externo es indispensable y util para
acrecentar la cultura ambiental y favorecer la solucion
compartida de los problemas. La tematica ambiental
es transversal respecto a todas las otras actividades
empresariales, porque los problemas ambientales invo-
lucran a todas las funciones de la empresa.

En caso que el lector desee consultar mas informacion
de Fiat Argentina puede ingresar en el siguiente link:

http:/www.fiat.com.ar/Institucional/Medio-ambiente
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Fortaleza,
Desempeno, Pasion

Estamos orgullosos de presentar la edicion 2012/2013 del Informe de

Desarrollo Sostenible (IDS) de Holcim Argentina S.A. Se trata de una

oportunidad para compartir con los avances vy las tareas que venimos

realizando para constituirnos en referentes en materia de sostenibilidad.

Este, el quinto informe, presenta los resultados de la
gestion en relacion a la creacion de valor, el desempe-
Ao ambiental y la responsabilidad social corporativa.
Incluye también, la Comunicacion sobre el Progreso
(COP) en el cumplimiento de los Principios del Pac-

to Global de Naciones Unidas, del cual somos parte
desde 20083.

Quisieramos destacar que el ultimo afio fue de cre-
cimiento de la actividad econdmica en general y, en
ese contexto, logramos incrementar nuestras ventas y
sostener los margenes, mientras que nos enfocamos
fuertemente en continuar con las inversiones en mejo-
ras de desempeno ambiental.
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Fortalera Diesampeno. Pesian.

Informe de Desarrollo Sostenible 2012-2013

Holcim [frgentin] SA

También hemos extendido este enfoque a nuestra

cadena de valor y, en los Ultimos dos afios, evaluamos
a 200 contratistas en aspectos de seguridad, salud,
medio ambiente y calidad, esperando para 2014
abarcar a su totalidad. Por otro lado, la relacion con los
clientes en 2013 marcd un cambio en el paradigma en
la orientacion de la empresa. Con especial foco en sus
necesidades y su satisfaccion, se disefiaron paquetes
a medida en productos y servicios. Asimismo, profundi-
zamos también la integracion con la Fundacion Holcim
Argentina, trabajando durante 2013 en la definicion de
nuevos lineamientos estratégicos orientados al ejerci-
cio de la responsabilidad social de la empresa en su

proyeccion nacional y, particularmente, en las comuni-

dades donde se encuentran nuestras operaciones.

Es por ello que agradecemos a todos nuestros colabo-
radores por su contribucién al logro de los obijetivos.
También es necesario reconocer a todos los que han
participado en la elaboracion del IDS, que se basa

en lineamientos de la Global Reporting Initiative (GRI)
en su nueva version G4. Somos la primera empresa del
sector en Argentina que presenta un reporte de estas
caracteristicas. Ello ha significado trabajar en equipo

a los fines de cumplimentar los nuevos requisitos de

la metodologia: profundizar la informacion a brindar en
los temas de gobierno corporativo y ética e integridad,
actualizar los temas materiales que conforman la matriz
de sustentabilidad, y analizar con mayor profundidad
nuestra cadena de valor para determinar el alcance y
cobertura de los indicadores.

En caso que el lector desee consultar el Reporte de Sos-
tenibilidad de Holcim puede ingresar en el siguiente link:

http://www.holcim.com.ar/fileadmin/templates/AR/doc/
IDS-HOLCIM-2012-2013.pdf
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“La Tierra nos Une”

“Este afo hemos elegido para nuestro anuario e
informe de sostenibilidad la consigna: “La tierra
nos une”. Somos una empresa argentina cuyo
principal capital es el conjunto de trabajadores y
proveedores que conforman la familia Ledesma,
las comunidades que integramos y las yungas, el
medio natural jujefio que protegemos y en el que
nos encontramos. Nuestras actividades se desa-
rrollan en varios puntos del pais, particularmente
en las provincias de Salta, San Luis, Buenos Aires
y Entre Rios, pero Jujuy ha sido y sigue siendo

nuestro corazoén. Alli estan el ingenio, la caha y

las comunidades donde viven la mayoria de los
empleados de Ledesma. Nos sentimos jujefios de
nacimiento y somos parte del norte grande. En
Jujuy, nuestra empresa forma parte de un paisaje
productivo protegido. Es un entorno en el que la
produccion agricola e industrial se realiza en armo-
nia con la conservacién de los sistemas naturales
autéctonos, en una de las reservas de biodiversi-
dad mas importantes de la Argentina.”

comenta Carlos H. Blaquier, Presidente de Ledesma.
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Ledesma produce sus propias materias primas y gran
parte de la energia que emplea para la transformacion
y el agregado de valor. Elabora alimentos naturales y
esenciales y distribuye productos de excelencia hasta
la géndola del supermercado. Por eso sus productos
finales son puro valor agregado, partiendo del sector
primario hasta el consumidor final.

Sus productos nacen de la tierra, que cultivan en forma
sustentable, cuidando los nutrientes del suelo y prote-
giendo grandes areas de biodiversidad. Son una em-
presa integrada: a partir de la cafia de azucar, hacen el
azUucar Ledesma y el papel para las resmas Autor y los
cuadernos Exito, Gloria y Avon, entre otros. También
producen naranjas, limones, pomelos, paltas y otros
citricos. Elaboran jarabes y almidones de maiz que son
la base de alimentos y dulces. Ademas, de la cafia de
azUcar también obtienen alcohol para la elaboracion
de bebidas v licores, y bioetanol para abastecer el
mercado argentino de biocombustibles.

Viviendas para el personal

Entre otros, el programa “Acceso a la casa propia’, el
mas ambicioso asociado

al cuidado y a la importancia de su gente, consiste

en la construccion de un barrio de 1.000 viviendas en
Calilegua, Jujuy. Gracias a este esfuerzo, empleados
dentro de convenio y sus familias podran acceder a
una vivienda propia. Destina para ello un terreno de
550.000 metros cuadrados. Alli

construye toda la infraestructura necesaria: enripiado

y forestacion de calles, red de agua potable, energia
eléctrica y gas natural, cloacas, y espacios comunes.
Viviran en él 5.000 personas aproximadamente.

Las viviendas son antisismicas y se construyen con
un método de aprovechamiento integral y eficiente de

todos los materiales. Cada vivienda tendra 250 m2 de

terreno y 65 m2 cubiertos: tres dormitorios, un bafo,
un lavadero y un ambiente que integrara el comedor, el
estar y la cocina. Dada la composicion de las familias
habra casas de cuatro dormitorios.

Los yaguaretés se dejaron ver

en las yungas de la empresa Ledesma

La sospecha ya es certeza: una pareja de yaguaretés
se hizo presente entre las fotos que registran habi-
tualmente las cdmaras sensibles al movimiento de
animales silvestres que Ledesma instald, junto con la
Fundacién ProYungas, para monitorear la fauna en sus
espacios destinados a la conservacion de la naturaleza
en las Yungas jujefias.

Hasta ahora los técnicos de ProYungas y Ledesma,
que protegen las 100 mil hectareas de Yungas preser-
vadas por la empresa en Jujuy, tenian la firme sospe-
cha de que los yaguaretés habitaban esa zona, pero
nunca habian podido registrarlos con las camaras.
Tapires, pumas, pecaries, corzuelas y hurones, entre
otros, son parte del elenco faunistico habitual, pero en
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4 aflos de muestreos, del yaguareté no habia noticias.
Ahora, las imagenes confirman las presunciones: el
tigre vive en el Paisaje Productivo Protegido de Ledes-
ma. La secuencia de fotos adjuntas lo ilustra.

Detras de la produccion de azucar, papel y citricos,
esta la proteccion del yaguareté y otras seis espe-
cies de felinos presentes en estos espacios silvestres
protegidos: la tirica, el yaguarundi, el gato montés, el
margay, el puma y el ocelote. Esto constituye la mayor
diversidad de felinos del mundo.

El yaguareté, simbolo del enfrentamiento del indigena
con el conquistador en la cosmovision guarani, es el

felino méas grande de América y puede alcanzar hasta
130 kg de peso. Es una especie nativa y solitaria, que
permanece activa tanto de dia como de noche. Su
dieta es carnivora, principalmente de medianos y gran-
des vertebrados. Se considera una especie en peligro
de extincion en gran parte de su area de distribucion
(desde México hasta el norte de Argentina), y por eso
Su conservacion es tan importante.

En caso que el lector desee consultar el Reporte de
Sostenibilidad de Ledesma puede ingresar en el si-

guiente link:

http://www.ledesma.com.ar/8/anuarios


http://www.ledesma.com.ar/8/anuarios
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Impulsandonos hacia un crecimiento sustentable

En IDM hace mds de tres décadas trabajamos en las dreas de servicio y produccidn desde y hacia la implemen-
tacidn de procesos basados en tecnologia limpia.

En nuestras plantas de San Lorenzo nos ocupamos del reciclado, recuperacidn y eliminacién de una gran
cantidad de residuos industria o 1 oceso de ci ympleto que abarea desde la consultoria he el
tratamiento final.

¥ bojo la marca Punto Verde comercializamos diluyentes, removedores, lacas y barnices de alto calidad cuyas

materias primas estan compuestas por materiales virgenes y solventes reciclados en nuestras instalaciones.

Porque estamos comprometidos con nuestro habitat.

Oficina y Fabrica
Ruta 10 &/n (Acceso Autopista Puerto Gral. San Martin)
52200 5an Lorenzo | 5anta Fe | Arg. | +54 3476 430 800
idm&idmsa.com.ar | httpfidmsa.com.ar Vanguordia en medio ambi
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Objetivos estratégicos
claros y transparentes

Petrobras Argentina entiende que la comunicacion con sus

publicos de interés es un componente critico y debe responder
a objetivos estratégicos de forma clara y transparente. Por ello,
realiza una rendicion de cuentas sistematizada y periddica de

su gestion de la responsabilidad social.

Su Informe Social y Ambiental, elaborado anualmente, turacion se basa en los 10 Principios del Pacto Global
provee una rendicion de cuentas sobre el desempefio, de Naciones Unidas, las guias para la elaboracion de
las practicas de gestion y la vision de futuro. Se elabora memorias de sostenibilidad y la norma internacional de
siguiendo los lineamientos internacionales de Petroleo Responsabilidad Social ISO 26000.

Brasileiro S.A., adaptandolo al contexto local con los El Informe da cuenta del perfil de la compafiia a través

resultados de la compafiia en la Argentina. Su estruc- de los segmentos de negocio en los que actua, sus
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Informe
Socialy
Ambiental

Petrobras Argentina S.A
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marcas y productos, destacandose informacion sobre
el contexto internacional y local de la industria en la
que opera. Incluye resultados econdmico-financieros,
inversiones, avances en materia de gestion y desafios
a futuro. Asimismo, rinde cuentas de la actuacion de su
Gobierno Corporativo, sus compromisos con la respon-
sabilidad social y ambiental y el didlogo con los publi-
cos de interés.

En materia de actuacion en derechos humanos, el infor-
me refleja el compromiso de Petrobras Argentina con
esta tematica tanto en su equipo de trabajo como en su
cadena de valor y su inversion en la promocion de los
derechos de la comunidad.

Respecto de sus précticas laborales, provee infor-
macion sobre la gestion de sus recursos humanos,

la capacitacion y desarrollo profesional, seleccion,
comunicacion, beneficios y remuneraciones, salud y
seguridad en el trabajo, reflejando los procesos que
buscan promover el bienestar personal y el crecimiento
profesional.

En cuanto a los aspectos ambientales, explicita como
su Politica de Seguridad, Medio Ambiente y Salud guia
las acciones para cumplir con esta gestion en todas
las areas, basada en la utilizacion responsable de los
recursos naturales y la disminucion de posibles impac-
tos de sus negocios en el medioambiente.

El informe también da cuenta del compromiso con la
transparencia, explicitando los procesos estandari-
zados que facilitan y aseguran la coordinacion entre
areas, la confiabilidad de la informacion y el cumpli-
miento de las leyes, reglamentos y politicas en general.
También incluye informacioén sobre clientes, consumido-
res, politica de calidad, y relacionamiento con el sector
publico y organizaciones empresarias.

Finalmente, el cuanto a la participacion activa y el desa-
rrollo de la comunidad, explicita la actuacion proactiva
desarrollando y acompafiando iniciativas socioam-
bientales y culturales en las localidades cercanas sus
operaciones, generando programas que se destacan
por su continuidad.

En caso que el lector desee consultar el Reporte de
Sostenibilidad de Petrobras Argentina puede ingresar

en el siguiente link:

http://www.petrobras.com/es/medio-ambiente-y-sociedad/


http://www.petrobras.com/es/medio-ambiente-y-sociedad/
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100 anos de

Llega mas leios

experiencia sustentable

El camino que Ford comenzd hace casi 100 ainos, cuando llegd

a nuestro pais para proveer movilidad y servicios, continuda en la
actualidad ofreciendo la misma excelencia que a nivel mundial. Esta
excelencia y el espiritu de compromiso responsable con la sociedad
caracterizan a la empresa desde su fundacion y le han permitido
proyectarse durante mas de un siglo hasta nuestros dias, y generar
un fuerte vinculo con la gente para continuar fortaleciéndose ante un

futuro cada vez mas desafiante.
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El camino que transitan hacia la sustentabilidad

enfrenta en la actualidad nuevos desafios. Estas
épocas de crecimiento, en un contexto mundial de
crisis medioambiental y social requiere la participacion
de todos los sectores. Por eso, en Ford adhieren al
cumplimiento de los principios del Pacto Global de las
Naciones Unidas, que vela por los derechos huma-
nos, laborales, medioambientales y de lucha contra la
corrupcion.

Estas acciones no son aisladas ni intermitentes. Una
decision, tomada en cualquier area o nivel, puede te-
ner impacto directo o indirecto en el entorno y aquello
que ocurre en el medio ambiente o en la comunidad
de la cual forman parte incide sobre la empresa, posi-
tiva o negativamente.

Liderazgo ambiental
El compromiso ambiental de Ford ha sido puesto de
manifiesto de manera indiscutible, cuando en 1998

fue la primera automotriz en certificar, bajo la norma
ISO 14001, los sistemas de gestién ambiental de to-
das sus plantas alrededor del mundo. Extendioé luego
el requerimiento de dicha certificacion a los principa-
les integrantes de su cadena de suministros.

Desde lo mas alto de la organizacion, al reconocerse
el impacto del uso del automovil en la generacion de
gases de efecto invernadero y su participacion en el
cambio climatico, se emitieron lineamientos para tra-
bajar seriamente tanto en el disefio de los productos
como de los procesos de manufactura, con objetivos
de estabilizacion de CO2 atmosférico. Esto incluye la
migracion hacia una tecnologia de mayor economia
de combustible y de menor nivel de emisiones.
Siguiendo las directivas corporativas, Ford Argentina
presentd en 2011 su primer inventario de gases de
efecto invernadero con la metodologia de GHG Proto-
col desarrollado por el WBCSD y el WRI, como paso
inicial hacia el monitoreo y posterior reducciéon de su
huella de carbono.

Ford también demostrd su liderazgo ambiental cuan-
do fue la primera automotriz en adherir al programa
de conservacion de agua del CDP (Carbon Disclosure
Program) mostrando entre 2000 y 2008 una reduccion
de 56% en la utilizacion de agua en sus plantas a
nivel mundial.

Aportando al desarrollo de la comunidad

A 50 afos de la inauguracion de la planta de Gene-
ral Pacheco en Tigre, provincia de Buenos Aires, se
puede apreciar el impacto que la empresa ha provo-
cado en el crecimiento de las localidades vecinas. La
planta funciond como un verdadero polo de desarrollo
industrial, y también residencial.
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Ford en
movimiento

dmino

La Escuela Técnica Henry Ford, abierta a la comunidad
y que funciona desde 1965 en el predio de la planta de
Pacheco, ha venido formando profesionales de exce-
lencia técnica en electromecanica, que siguen hacien-
do su aporte al desarrollo industrial del pais.

La imagen de Ford es reconocida y respetada en todo
el territorio nacional y su presencia esta firmemente
arraigada a través de su Red de Concesionarios; es
precisamente con ellos que ha llevado adelante su
programa de escuelas rurales. La construccion de 41
escuelas entre 1968 y 1982 en casi todas las provincias
del pais facilité las condiciones para mejorar la calidad
de la educacion, llevando a escuelas de pequefios
parajes rurales y de frontera agua potable, energia
eléctrica y edificios confortables y de bajo manteni-
miento. Este programa fué revitalizado en el afio 2002 y
continda hasta el presente.

En caso que el lector desee consultar mas informacion
sobre la sustentabilidad de Ford Motor Argentina puede

ingresar en el siguiente link:

http://www.ford.com.ar/corporativo/sustentabilidad


http://www.ford.com.ar/corporativo/sustentabilidad

En DIRECTV creemos que respetar el entorno en el gue se desarrollan nuestras
actividades es clave para llevar adelante un negocio sustentable.

Es por eso que, en el 2012, realizamos la primer medicion de la huella de carbono.
Ademas, con el nuevo decodificador logramos 43% menos de cartdn para su embalaje,
generando un 64% de ahorro de combustible para su traslado y ahorrandole

un 29% de consumo de energia eléctrica a nuestros clientes.

www.directv.com.ar/rse D I RECTV

rse@directvia.com.ar
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“La agricultura presenta un gran desafio; necesi-
tamos trabajar juntos y de forma articulada entre
los sectores privados, publicos, académicos y no
gubernamentales para alcanzar una agricultura
mas sustentable, que pueda alimentar a la cre-
ciente poblacion mundial, con un uso eficiente
de los recursos naturales. En Monsanto hace
seis anos formalizamos nuestro Compromiso
de Agricultura Sustentable y trabajamos, para
alcanzar las metas plasmadas en nuestros tres
pilares: Producir Mas, Conservar Mas y Mejorar

MONSANTO

Compromiso de ,,
Agricultura Sustentable

la calidad de vida de las comunidades. Asu-
mimos con gran responsabilidad los desafios
que afrontamos para lograr una agricultura mas
sustentable y continuamos abriendo el dialogo
con nuestra cadena, la comunidad, los sectores
publicos y privados para generar relaciones de
largo plazo y trabajo en conjunto” constituye el
nucleo esencial del mensaje Luiz Beling, Presi-
dente de Monsanto Latinoamérica Sur y Fernan-
do Giannoni, Director de Asuntos Corporativos
de Monsanto Latinoamérica Sur.
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Monsanto es una empresa lider en la provision de
soluciones tecnoligicas y en productos agricolas que
mejoran la productividad agropecuaria y la calidad de
los alimentos, con m.s de 100 afios de historia en el
mundo.

Destacan en el Informe: Desde Monsanto protagoni-
zamos una verdadera transformacion de la actividad
agropecuaria a través de la introduccion de semillas
genéticamente mejoradas que garantizan mayor
productividad y rendimiento, mayor proteccion frente a
plagas, menor uso de agroquimicos y mayor preserva-
cion del medio ambiente.

Parte central de nuestro compromiso publico es
escuchar las distintas opiniones y puntos de vista,
dialogar y responder a las expectativas. Por ello nues-
tros empleados, accionistas, clientes y proveedores
trabajan activamente junto a la comunidad, los sectores
publicos, empresarios, académicos y los medios de
comunicacion.
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Para identificar y clasificar a los principales grupos de
interés que se ven afectados y que involucran a Mon-
santo LAS en el habitual ejercicio de sus operaciones
y actividades, hemos construido un sistema de andlisis
desarrollado sobre la base de la guia AAT000SES de
Accountability que abarca las siguientes dimensiones:
responsabilidad, influencia, cercania,

dependencia, representacion, etc.

Practicas Agronémicas

Méas adelante destacan: La implementacion de buenas
practicas de manejo contribuye a mejorar las practicas
de la agricultura y a preservar la sustentabilidad eco-
némica, social y ambiental. Desde Monsanto estamos
comprometidos con el desarrollo de productos seguros
y efectivos.

Desde el 2009 apoyamos la iniciativa de Agricultura
Certificada, a través de la firma de un acuerdo de co-
laboracion con la Asociacion Argentina de Productores
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de Siembra Directa (AAPRESID). Este programa busca
promover y ejecutar el modelo de gestion de calidad

de los procesos productivos en sistemas de siembra
directa.

En caso que el lector desee consultar el Reporte de
Sostenibilidad de Monsanto Latino América Sur puede
ingresar en el siguiente link:

http://www.monsanto.com/global/ar/nuestros-compro-

misos/pages/reporte-de-sustentabilidad.aspx


http://www.monsanto.com/global/ar/nuestros-compromisos/pages/reporte-de-sustentabilidad.aspx

FATE: TECNOLOGIA PARA PROTEGER EL FUTURD
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Eximia Pininfarina. El neumatico ecoldgico.
Unico en Argentina con Tecnologia Green System: baja resistencia a la rodadura
www.fate.com.ar _ _ a e
y mayor ahorro de combustible, para una menor emision de gases contaminantes.

Porque el mejor neumatico, es el que mejor cuida el medio ambiente.
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Volkswagen presento el
Reporte de Sustentabilidad

El Grupo Volkswagen continla haciendo progresos significativos para

convertirse en el fabricante de automoadviles mas sustentable del mundo

en 2018. De esta manera, presentd el nuevo Reporte de Sustentabilidad

qgue muestra las iniciativas y esfuerzos del Grupo a nivel mundial en

materia de sustentabilidad econdmica, ambiental y social.

“Este Reporte es una carta de presentacion de nuestro
Grupo. Muestra nuestros obijetivos a largo plazo y nues-
tra motivacion con ejemplos y cifras concretas”, dijo el
Prof. Dr. Martin Winterkorn, Presidente del Consejo de
Direccion del Grupo Volkswagen. “En Volkswagen, no
gueremos tener éxito a expensas de los deméas. Aspira-

mMos a un crecimiento solido y sostenido que beneficie
a los clientes e inversores, al medio ambiente y la so-
ciedad, y a nuestros empleados”, agrego. Sefialé que
la sustentabilidad significa “calidad de vida y una clara
orientacion al futuro” y que es un “elemento central para
la actividad del Grupo”.
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SUSTAINABILITY REPORT 2013

Bernd Osterloh, miembro del Consejo General y Repre-
sentante de los Trabajadores del Grupo Volkswagen,
declard: “Nuestra respuesta a los desafios para prote-
ger el medio ambiente tienen un impacto decisivo en

el empleo e implica la seguridad de los puestos de tra-
bajo en el futuro. Como representantes de los trabaja-
dores, debemos impulsar proyectos y cambios en linea
hacia una mayor compatibilidad medioambiental”.

El Reporte muestra como Volkswagen mide, controla y
mejora los avances logrados en el campo de la sus-
tentabilidad. Asimismo, ofrece informacion acerca de

la amplia gama de tecnologias eficientes, asequibles

y viables de combustible y del sistema de propulsion;
de la expansion de la sustentabilidad y relaciones con
los proveedores, y la aplicacion de normas de calidad
para la formacion de especialistas y la capacitacion del
personal en esta tematica. Entre los temas, se muestra
el rol fundamental de la compafia para alcanzar dichos
objetivos de emision, la exportacion del know how para
la formacion profesional en todo el mundo vy la contribu-
cién en seguridad vial.

En 2013, el consumo de energia por vehiculo produ-
cido fue 12,5% menor que en 2010, mientras que las
emisiones de CO2 fueron un 19,5% inferior. EI Grupo
obtiene un tercio de la energia eléctrica que utiliza a
partir de fuentes renovables. Casi dos tercios de los
vehiculos entregados en Europa de Volkswagen Vehi-
culos de Pasajeros y Vehiculos Comerciales, Audi, Seat
y marcas ‘KODA tenian emisiones inferiores a 130 g de
CO2/kmen 2013.

Para ver el informe ingresar en:

http://sustainabilityreport2013.volkswagenag.com/


http://sustainabilityreport2013.volkswagenag.com/

ARCACONTINENTAL

Gestion Sustentable

Arca Continental es una empresa mexicana, la segunda

embotelladora mas grande de Coca Cola en América Latina

con filiales en Ecuador y Argentina.

Arca Continental Argentina se encuentra alineada a La utilizacion de esta Guia de Responsabilidad Social
la estrategia de responsabilidad social corporativa, nos permitié trabajar temas de impacto local, sin per-
considerando las diferencias culturales de los paises, der el horizonte de la gestion Corporativa.

la cual se apoya en la visién de negocios a largo plazo A partir de su adopcion, realizamos el relevamiento de
basados en 3 ejes estratégicos, el Bienestar individual, pertinencia e importancia de los asuntos especificos en
Bienestar social y Bienestar ambiental cada una de las materias esenciales de Responsabili-
A mediados del 2013, tomamos la decision de orien- dad Social.

tar nuestra estrategia en la gestion de sustentabilidad Derechos Humanos (DH)

y responsabilidad social, adoptando la Norma ISO Practicas Justas de Operacion. (PJO)

26.000:2010, como la herramienta principal de gestién Practicas Laborales (PL)

y evaluacion. Ambiente (MA)
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Asuntos de Consumidores (AC)

Desarrollo de la Comunidad (DC)

Gobierno de la organizacion (GO)

Nuestro andlisis contempl¢ las particularidades en
cada una de las ciudades donde operamos, consi-
derando el grado de involucramiento con grupos de
interés en cada una de ellas y utilizando criterios de
evaluacion multifacéticos. (Contingencia sobre norma-
tivas existentes, Grupos de interés, Objetivos estratégi-
cos, expectativas de la sociedad y Cadena de valor)
Con la objetividad que nos brinda la norma, realiza-
mos una evaluacion de nuestros programas, revisando
criticamente su grado de efectividad en cada una de

las materias y asuntos evaluados, relacionados con su
importancia relativa.

A partir de esta evaluacion, validamos la planificacion
de acciones a realizar en el transcurso del afio 2014,
orientando las mismas hacia aquellas areas de la RS
con mayor nivel de pertinencia para nuestras operacio-
nes y grupos de interés.

El resultado de este trabajo nos ha permitido redisefiar
nuestra estrategia de RS, siendo mas efectivos y obje-
tivos en nuestra evaluacion respecto de los impactos
que la empresa genera en nuestros grupos de interés.
Nuestro informe de sustentabilidad refleja tanto nuestra
vision y objetivos estratégicos, como la forma de reali-
zar nuestras acciones para lograr la mayor efectividad
y la realimentacién para entender nuestras areas de
mejora.

Estamos convencidos en la necesidad de utilizar herra-
mientas objetivas de gestion en las areas de RS, para
ser eficientes y transparentes hacia toda la sociedad.

En caso que el lector desee consultar el Reporte de
Sostenibilidad de Siemens Argentina puede ingresar en
el siguiente link:
http://www.arcacontal.com/media/161732/informeanua-

12013acrsesp.pdf



http://www.arcacontal.com/media/161732/informeanual2013acrsesp.pdf
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La sustentabilidad -3
como eje de gestion,
la clave del futuro

El camino de la sustentabilidad es un desafio a través del cual Benito Roggio

ambiental establece estandares de gestion acordes a los compromisos

contractuales y a los intereses y necesidades de la sociedad.

En este sentido, la sustentabilidad es junto al trabajo, mejora continua los distintos servicios y operaciones,
la colaboracion y la innovacion, el valor que rige cada promover criterios y principios de sustentabilidad en la
una de las acciones de BRa, con el objetivo de lograr el cadena de valor de la compafiia, trabajar en la cons-
pleno equilibrio entre la actividad empresarial, el desa- truccion y difusion de valores y principios en materia
rrollo social y el cuidado del ambiente. ambiental y favorecer el desarrollo y aplicacion de

Este compromiso implica gestionar en un marco de nuevas tecnologias.
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Estos ejes rectores se ven plasmados en los servicios
que las tres empresas de BRa: Cliba, Taym y Tecsan,
brindan a la sociedad y poblaciones donde desarrollan
SUS operaciones.

Las empresas de BRa disefian, construyen e imple-
mentan soluciones en materia ambiental las cuéles
funcionan como medios para que la sociedad alcance
la sustentabilidad.

Una tendencia mundial vigente es el concepto de
Ciudades Inteligentes, que implica la planificacion y
gestion de las metrdpolis teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, los impactos ambientales en el espa-
cio publico, la calidad de vida de los habitantes y la
infraestructura y los servicios. Cliba, Taym y Tecsan
son una plataforma hacia la sustentabilidad que dan
respuesta a estas demandas de una sociedad que evo-
luciona, integrando los aspectos ambientales, sociales
y econdémicos que requieren.

BRa desarrolla infraestructura y servicios que generan
optimizaciones y mejoras en la calidad de vida de las

ciudades y redundan en un mejor ambiente y salud
para las poblaciones, generando mediante sus activi-
dades también concientizacion acerca de la importan-
cia de utilizar a los residuos como recursos pasibles de
ser valorizados y utilizados como insumos para nuevos
productos.

Actualmente, BRa esta presente en toda la cadena de
los residuos, desde que una simple botella o cualquier
otro producto es fabricado y utilizado, nuestras em-
presas lo recolectan, transportan, si es pasible de ser
valorizado lo separan, acondicionan y lo comercializan
para su posterior reciclado en el caso de los materiales
SECOS; a su vez, reutilizan la fraccion orgéanica de los
residuos para compostaje y bioestabilizado y en caso
de no ser posible hacerlo, lo tratan y lo disponen co-
rrectamente mediante relleno sanitario, reaprovechando
el biogas que producen para la generacion de energia
eléctrica.

Con mas de 25 afios de liderazgo, BRa cuenta con 3
unidades de negocios que prestan servicios especia-
lizados a través de sus empresas: Servicios Urbanos
con Cliba, Residuos Industriales y Comerciales con
Taym y Transporte, Tratamiento, Disposicion y Valoriza-
cion de Residuos mediante Tecsan.

El conocimiento de las problematicas ambientales, la
ejecucion de proyectos innovadores que garantizan

el desarrollo y la atencién de nuevas demandas y una
solida trayectoria, han confirmado durante el 2014 a
BRa como una organizacion lider en Latinoamérica en
materia de servicios sustentables.

En caso que el lector desee ampliar mas informacion
sobre la sustentabilidad de la empresa puede ingresar
en el siguiente link:
http://www.bra.com.ar/Spanish/SustEmpresaria/Pages/sus-

tentabilidad.aspx
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Tecnologia digital

de vanguardia

DirecTV Argentina festeja sus 15 afios con un repor-
te de sustentabilidad que remarca su forma de ser.
Manuel Abeleyra, Gerente General en la Argentina de
DirecTV, comenta: “Mas que un reporte, es una ac-
cion de RSE en si misma, que manifiesta nuestro
compromiso con la sociedad y con nuestra forma
de trabajar. Este reporte es el resultado de una se-
rie de actividades realizadas con la participacion
de cientos de voluntarios y de proveedores so-
ciales que son fundamentales para DIRECTV. En
2012, incluimos como proveedor a redACTIVOS,
empresa que emplea personas con discapacidad.
Pensando en la comunidad, brindamos espacios

DIRECTYV.

televisivos a ONGs para difundir sus spots en
nuestros canales. También seguimos fomentando
la industria argentina, instalando decodificadores
fabricados en el pais, generando contenidos tele-
visivos e incorporando proveedores locales.”

Y sigue: “Por otra parte, continuamos compar-
tiendo nuestro medio digital SOY DIRECTV, que
nos permite compartir todos los meses noticias
sobre DIRECTV, muchas de ellas de RSE. También
seguimos dando pasos muy importantes en el-
cuidado del medio ambiente. Redujimos el tama-
no de los decodificadores, lo que significé 43%
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menos de carton para embalaje y 64% menos de
combustible. Para nuestros clientes, esto supuso
un ahorro de energia eléctrica del 29%. Ademas,
avanzamos en la elaboracién de un plan para mini-
mizar la emisién de gases de efecto invernadero,
medimos nuestra huella de carbono y tomamos
las medidas necesarias para disminuir el consu-
mo de agua potable de red en nuestras oficinas.”

Los ejecutivos de DIRECTV definen misiones estra-
tégicas que reflejan el espiritu de toda la compafiia.

Al mismo tiempo, equipos interdisciplinarios trabajan

en planes de accion que tienen por objetivo alcanzar
estas importantes metas.:

¢ Brindar una experiencia excepcional a nuestros
clientes.

e Crecer en los todos los segmentos del mercado.

e Asegurar la rentabilidad en todos nuestros produc-
tos y servicios.

¢ Innovar para mantener el liderazgo en tecnologia,
contenidos y marca.

e Desarrollar e inspirar a nuestro equipo.

e Gestionar las inversiones en infraestructura eficien-
temente.

® Analizar e impulsar nuevas oportunidades de nego-
cio.

e Generar bases sélidas para un crecimiento susten-
table.

En caso que el lector desee consultar el Reporte
de Sostenibilidad de DirecTV puede ingresar en el

siguiente link:

http://directvrse.com.ar/files/RSE_DTV_2012.pdf


http://directvrse.com.ar/files/RSE_DTV_2012.pdf
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Hacliendo sustentable
la Industria del acero

El afo 2013 fue también significativo para Acindar en materia de sinergias y
articulaciones con otros organismos publicos y privados, que han sido

determinantes para seguir promoviendo en conjunto la sustentabilidad.

El afio 2013 fue especial para Acindar ya que cumpli- sustentable con la que conducimos nuestras opera-
mos diez afios documentando nuestra gestion social, ciones desde la etapa fundacional de la compafiia.
ambiental y econdémica a través de los Reportes de Reportar nuestro desempefio en materia de Respon-
Sustentabilidad. sabilidad Social Corporativa se convirtié en parte fun-

damental de nuestra filosofia empresarial y, a lo largo
Si bien esta accion se formalizé en el afio 2003, tiene de estos ultimos diez afios, investigamos y trabajamos
sus origenes en 1992 con la elaboracién voluntaria de en modificaciones que aportan a este documento

reportes sobre la gestion ambiental, acorde a la vision rigurosidad y transparencia.
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Reporte de
sustentabilidad

2013

Acindar

Grupo ArcelorMittal

Transformando
el mafiana

Nuestro Reporte de Sustentabilidad alcanza, desde
entonces, la categoria de B de los estandares GRl,
logrando asi posicionar a Acindar entre un reducido
grupo de empresas argentinas que obtienen este nivel
por la calidad de la informacion provista.

Desde otro enfoque, el afio 2013 fue también signifi-
cativo para Acindar en materia de sinergias y articula-
ciones con otros organismos publicos y privados, que
han sido determinantes para seguir promoviendo en
conjunto la sustentabilidad.

Habiendo transmitido la dedicacion y rigurosidad que

desde Acindar ponemos en el armado de este Re-
porte de Sustentabilidad, lo invito a conocer la nueva
edicion, que evidencia que seguimos manteniendo

el liderazgo en la evolucion del sector siderargico,
haciendo cada vez més sustentable la industria del
acero, invirtiendo en la gente y siendo dinamizadores
de un rubro econémico de gran impacto para el pais y
del desarrollo de nuestras comunidades cercanas.

En caso que el lector desee consultar el Reporte
de Sostenibilidad de Acindar puede ingresar en el
siguiente link:

http://www.acindar.com.ar/es/reportes-de-sustentabi-
lidad


http://www.acindar.com.ar/es/reportes-de-sustentabilidad
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TOYOTA
Aumentar la produccion

NO es sinONiMo de crecimiento

La empresa trabaja basada en el principio de mejora continua y con el

objetivo de hallar un equilibrio en el seno de la sustentabilidad, a través

de la equidad social, cuidado ambiental y desarrollo econdmico.

A través del Reporte de Sustentabilidad la Compafiia desde el 1 de abril de 2012 al 31 de marzo de 2013.
expone su vision de desarrollo sostenible dando a Dicho periodo corresponde al afio fiscal utilizado en la
conocer las acciones llevadas a cabo con sus grupos confeccion de la Memoria Financiera y Estados Conta-
de interés, asi como también las metas y objetivos bles de Toyota Argentina S.A.

de desempefio fijados para el periodo comprendido
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TOYOTA

Su contenido se encuentra alineado con los tres elemen-
tos de la Gestion Visionaria de Toyota: producir siempre
mejores vehiculos, mejorar la calidad de vida de las
comunidades y construir una base estable de negocios.
Durante este periodo y reforzando el compromiso con
su cadena de valor, Toyota Argentina se incorporo al
Programa Valor, RSE+Competitividad, impulsado por la
AMIA y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a
través del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN).
Mediante este programa TASA consolida relaciones de
largo plazo, trabajando en conjunto con empresas auto-

partistas nacionales con el objetivo de ofrecer conjun-
tamente productos de la mas alta calidad, promoviendo
una mayor competitividad sustentable.

Este documento es para Toyota Argentina una herra-
mienta fundamental para comunicar su desempefio en
el pais. Guiados por el principio de mejora continua y
respeto por las personas, es el resultado del esfuerzo
de todos los sectores de la Compafia.

Daniel Herrero, Presidente de Toyota Argentina su-
braya: “En Toyota Argentina hemos aprendido que
aumentar la produccioén no es sinbnimo de crecimiento.
Por eso llevamos adelante actividades para contribuir
al desarrollo de la comunidad, profundizando nuestro
compromiso tanto con nuestros colaboradores como
con el medio local y sus instituciones educativas y

de bien publico. De esta manera queremos alcanzar
el crecimiento sostenible, el Unico camino para crear
una sociedad mejor para las préximas generaciones.
Seguimos trabajando para consolidar el desarrollo de
nuestra compafiia sobre la base del trabajo en equipo
y el respeto por las personas, apostando al fortaleci-
miento de la gestion sustentable a lo largo de nuestra
cadena de valor.”

En caso que el lector desee consultar el Reporte de
Sostenibilidad de Toyoya Argentina puede ingresar en
el siguiente link:

http://www.toyotanet.com.ar/18-Reportes-de-Sustentabi-

lidad.note.aspx


http://www.toyotanet.com.ar/18-Reportes-de-Sustentabilidad.note.aspx
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Responsabilidad SIEMENS
y Transparencia

Siemens Argentina ha elaborado su tercer Reporte de Sostenibilidad

en Argentina, compartiendo todos los avances logrados en materia de

creacion de valor econdmico, social y ambiental durante el ejercicio

comercial.

Destacan que nuevamente han tomado como base
de su accion local la mision de la compafiia a nivel
global, centrandose en el trabajo diario para
afrontar los retos del mafiana. Impulsados por su
compromiso a largo plazo, ofrecen a sus clientes

soluciones tecnolégicas integrales para permitirles
afrontar los retos que se derivan de las principales
megatendencias de sus tiempos, entre ellas el cambio
demografico, el cambio climético, la urbanizacién y la
globalizacion.
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Reporte de sostenibilidad
Siemens Argentina 2013

En Siemens son conscientes que para crecer de for-
ma sostenible es clave desarrollar productos que sean
al mismo tiempo rentables y amigables con el medio
ambiente, enmarcados en un contexto de responsabi-
lidad y transparencia.

Con este compromiso y desde hace mas de 105 afios
la empresa esta presente en la Argentina, acompa-
fAando el crecimiento del pais con una fuerte participa-
cion en el desarrollo de soluciones integradas para la
industria, la energia, la salud y las ciudades.

A pesar de algunos desafios planteados por la coyun-
tura, han logrado alcanzar los objetivos del negocio,
monitoreando a su vez los impactos sociales y am-
bientales de cada proyecto.

Todo esto lo hicieron integrando el concepto de sos-
tenibilidad con sus distintos stakeholders, impulsando
por ejemplo la adhesion al Cédigo de conducta de
proveedores, capacitando clientes y facilitando la
participaciéon de sus

colaboradores como oradores en ferias y exposicio-
nes, permitiendo de esta manera compartir su experti-
se con distintos grupos de interés.

La transmision de conocimiento es parte de la huella
que deja dia a dia como compafiia y ello también exi-
ge la formacion constante de sus empleados. Por ello
destacan que el 93% de ellos haya sido capacitado
este ano, con

una inversion que supera el millon de pesos. Asimis-
mo, mas de 500 personas fueron entrenadas en el
marco de su programa de Compliance, promoviendo
la responsabilidad e integridad en la compafia.

Como punto sobresaliente es digno mencionar que se
ha consolidado un sistema de beneficios que busca
un mejor equilibrio entre la vida familiar y laboral de
sus colaboradores, confirmando como eje central de
la compafia el bienestar y el desarrollo de un equipo
comprometido.

En caso que el lector desee consultar el Reporte de
Sostenibilidad de Siemens Argentina puede ingresar
en el siguiente link:

http://www.aan.siemens.com/argentina/sostenibilidad/
Documents/Reporte%20Sostenibilidad%202013.pdf


http://www.aan.siemens.com/argentina/sostenibilidad/Documents/Reporte%20Sostenibilidad%202013.pdf
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la Sostenibilidad

El Plan de Sostenibilidad constituye una apuesta deci-
dida de Endesa por el desarrollo econémico y social
a través de la inversion en actividades productivas
orientadas a garantizar el suministro energético de
forma medioambientalmente talmente sostenible para
el cumplimiento de la misién y el desarrollo de sus
negocios a largo plazo.

A través de los trece Informes anuales de Sostenibi-
lidad ya publicados, ENDESA ha hecho publico su
compromiso con la transparencia. En efecto, la com-
pafilfa entiende que el comportamiento responsable, la
rendicion de cuentas y la gestion de la sostenibilidad

es un camino ineludible para legitimar su actuacion en
las sociedades donde opera.

Por otro lado, ENDESA ha renovado publicamente un
afio mas su compromiso de adoptar, apoyar y promul-
gar los Diez Principios del Pacto Mundial de Naciones
Unidas. Desde que la compafiia se adhirié a él en
2002, se ha esforzado por integrar en su comporta-
miento los diez principios universales en materia de
Derechos Humanos, Normas Laborales, Medio Am-
biente y Lucha contra la Corrupcion que lo conforman.
El compromiso con esta iniciativa internacional, se ha
manifestado de forma proactiva, como miembro de las
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redes nacionales y regionales, a través de la adhesién
a las diferentes iniciativas mundiales existentes en el
marco del Pacto Mundial. La informacion contenida en
el presente Informe de Sostenibilidad detalla el con-
junto de acciones desarrolladas por la Compafiia para
garantizar el cumplimiento de esos Diez Principios en
su actividad empresarial y promover su difusion entre
Sus grupos de interés.

Uno de los desafios méas importantes de la Sostenibili-
dad de Endesa es la lucha contra el cambio climatico.

Este reto esta integrado en la gestion estratégica de

la Compafiia, apostando por la tecnologia y la innova-
cion, en el marco del Plan de Endesa de Sostenibili-
dad. Tras seis afios de funcionamiento del Programa
de Cambio Climatico de ENDESA, la Compafiia se ha
convertido en un referente en la lucha contra el cam-
bio climético gracias a su apuesta por las energias
renovables, la eficiencia energética y el impulso de la
[+D+i para lograr reducciones

de sus emisiones.

En caso que el lector desee consultar el Reporte
de Sostenibilidad de Endesa puede ingresar en el

siguiente link:

http://www.endesacostanera.com/sitio/contenido.asp


http://www.endesacostanera.com/sitio/contenido.asp
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Crecer con la comunidad
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Energia que crece
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